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Revisiones y recomendaciones

sta es la mejor presentacién sobre como ensefiar humanidad al
mundo y la apoyo de todo corazon.

Lo interesante es que puede ser utilizado por cualquiera en
cualquier parte del mundo que desee facilitar un taller sobre
Ubuntu. Este es un libro que atraera a aquellos que estan
involucrados en la promocién de actividades en valores humanos,
tales como facilitadores de talleres sobre educacion basada en
valores. Los practicantes de Ubuntu, como yo y las
organizaciones e instituciones que estan involucradas en el
desarrollo de Ubuntu también estaran encantados de tenerlo.”

Mfuniselwa John Bhengu, ex Miembro del Parlamento en Sur Africa y renombrado autor de
Ubuntu.

Participantes de un taller Ubuntu en Londres, Noviembre 2009, facilitado por Nina
Buchanan, Mediador de Jévenes y familia, dio su retroalimentacion y respondi6 la
siguiente pregunta:

“;Qué les inspiro acerca de la experiencia del taller?”

“Una forma simple pero efectiva en la cual los valores funcionan...las actividades les
permiten a las personas abrazarse unas con otras...nada artificial.”

“Conexion, desarrollo de empatia...conocerse mutuamente.”

“Gran oportunidad para estar involucrado en un proceso constructivo de auto-
desarrollo usando Ubuntu como medio.”

“Ocasionalmente leo un libro que realmente re-enciende el espiritu de la humanidad.
‘UBUNTU! El Espiritu de la Humanidad’ es uno de esos maravillosos y atractivos
libros. Hay una necesidad cada vez mas creciente de que la humanidad redescubra el
arte de vivir juntos en armonia. La antigua tradicion Africana de Ubuntu es un modelo
inspirador para todos, ya que es universalmente aplicable en todas las culturas.

‘Este es en realidad una guia para
taller muy bien pensado y bien
escrito el cual alcanza el objetivo
de re-encender el espiritu de la
humanidad. Los mddulos incluyen
un amplio rango de actividades
basadas en inteligencias maltiples,
tales como kinestésica, musical,
espacial, intrapersonal e
interpersonal. Estas actividades
hacen de este libro uno vivencias y
reflexivo.

La visualizacion creativa es usada
efectivamente para realzar el
pensamiento creativo y reflexivo.
Probamos con uno de estos
ejercicios de visualizacion en
nuestra escuela durante la ‘Semana
de la Paz’. Los nifios dibujaron su
suefio de un mundo de pazy lo
describieron con hermosas
iméagenes.

A mi especialmente me gusté la
forma en la que UBUNTU enciende
la conciencia colectiva y nos
permite hacer conexiones con la
naturaleza y el mundo que nos
rodea.

Esta es una incursion maravillosa
y estoy segura de que ayudara a
cada uno de nosotros a vivir los
valores que predicamos, trayendo
asi congruencia y equilibrio a
nuestros pensamientos, palabras y
acciones.’

Sra. LataVenkateswar,
Supervisora de grados 3y 4
Nuestra Propia Escuela Inglesa
Sharjah, Emiratos Arabes Unidos

No dudo en recomendar este excepcional libro tanto para nifios como para adultos, como herramienta para vivir la vida

en plenitud, en paz y armonia con los demés.”

Dr. Neil Hawkes, Consultor Internacional para una Educacién basada en Valores, RU

‘UBUNTU! El Espiritu de la Humanidad’ contribuye a satisfacer la necesidad de encontrar formas que traigan la
belleza del pasado a la realidad del presente para poder crear un futuro mejor. La guia es apropiadamente dedicada a
Nelson Mandela quien proporciono el tema central: “Ubuntu...es una verdad universal; una forma de vida universal.”
Aukram Burton, Especialista en Educacion Multicultural,
Departamento de Programas para la Diversidad, Equidad y Pobreza
Escuelas Publicas del Condado de Jefferson, Louisville, Kentucky, EEUU
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‘Ubuntu... es una verdad
universal; una forma de vida
universal.’

Nelson Mandela, Ex-
Presidente de Sur Africa

e
“Bienvenid9

‘Estamos llamados a asistir a
la Tierra a sanar sus heridas y
en el proceso sanar las propias
— de hecho, a abrazar toda la
creacion en toda su diversidad,
belleza y maravilla. Esto
sucedera si vemos la necesidad
de revivir nuestro sentido de
pertenencia a una familia méas
amplia, con la cual hemos
compartido nuestro proceso de
evolucion. A través de la
historia, llega un momento
cuando la humanidad es
llamada a desplazarse hacia
un nuevo nivel de conciencia,
para llegar a un espacio de
moral mas elevada. Un tiempo
cuando tenemos que soltar
nuestros miedos y darnos
esperanzas mutuamente.

Ese tiempo es ahora.’

Wangari Maathai,
Premio Nobel de Paz, Kenia
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‘Como seres humanos
estamos todos vinculados.
Si permanecemos
indiferentes al sufrimiento
de los demas, solo estamos
privandonos nosotros
mismos de nuestra propia
humanidad. Necesitamos
actuar juntos como
humanidad para la
humanidad.’

Dr. Kofi Annan, Ex Secretario
General de las Naciones Unidas

‘Los principios Ubuntu ...
Ellos son un reflejo de la
humanidad impoluta. Si se
da crédito a Africa por
ellos, es debido a que el
vivir humano aun esta de
manifiesto en este
continente. Pero me temo
que el espiritu Ubuntu esta
perdiendo terreno con
rapidez en Africa — por esta
razon este proyecto es
interesante y oportuno.’

Dr. Walters Samah, Misidn de
las Naciones Unidas pra la
Estabilizacién en Haitf;
Representante de Valores
para Vivir Educacion,
Camerun

—431- Ubuntu 3
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Metas y Objetivos

econociendo la rica herencia de a sabiduria spiritual que existe
en el nlcleo de cada cultura, este taller creativo busca sacar
provecho y revitalizar los valores sociales y personales que
viven en el corazén y alma de cada individuo - los valores
universales que son la base para vivir juntos en armonia.

Al usar Ubuntu como ejemplo de una forma de vivir basada en valores, se
estimula a los participantes de los talleres a:

e explorary experimentar sus valores personales y sociales;

e entender los principios esenciales para vivir juntos en armonia;

e crear una vision y plan de accién para estos valores y principios en la
vida diaria.

El taller no pretende ser un estudio académico de la filosofia de Ubuntu.
Ma3s bien es un viaje compartido de exploracion de la sabiduria spiritual y
los valores que han existido por mucho tiempo en las sociedades
tradicionales y que son relevantes en el mundo de hoy — usando el
concepto de Ubuntu como marco de referencia.

Profesores, facilitadores, orientadores y entrenadores que trabajan en el
campo de la educacién, desarrollo de recursos humanos y cohesién
comunitaria, son estimulados a adaptar las actividades en esta guia de
acuerdo a su cultura, situaciones y contextos.

Profesionales de una variedad de campos participantes de un retiro de
Ubuntu, Italia, 2005

‘Podemos extraer
inspiracion del concepto
africano de Ubuntu, ese
antiguo término que abraza
lo humano, el cuidado,
compartir y estar en
armonia con el mundo
entero.

... El Arzobispo Desmond
Tutu explicé como el
concepto representa lo
opuesto a ser egoista y
egocéntrico. Ubuntu
empodera a todos a ser
valorados, par alcanzar su
complete potencial a la vez
que permanecen en
concordancia con todo los
que les rodea.

Este espiritu esta reflejado
en la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos,
cuando habla de “la
dignidad inherente y los
derechos igualitarios e
inalienables de todos los
miembros de la familia
humana.’

Sra. Mary Robinson

Ex Presidenta de Irlanda y
Alta Comisionada de las
Naciones Unidas por los
Derechos Humanos

‘Realmente aprecié
descubrir el profundo
significado de Ubuntu
durante el taller. Me
parecid que es un programa
gue estimula la sencillez; en
este sentido es muy valioso.
Necesitamos sencillez. El
mundo entero necesita
sencillez.

Siento mucha curiosidad
acerca de este proyecto ya
que creo fuertemente en su
posibilidad de unir las
creencias de las diferentes
culturas, con todos sus
valores positivos’

Ines Caloisi, consultora en

proyectos europeos y
derechos humanos, Italia

-i.'i‘i— Ubuntu 5
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ué fue lo que tocd mi corazén tan profundamente durante el
tiempo que pasé en Kenia y Suazilandia en los 80?

Hace varios afios, estaba prepardndome para tomar parte en una
conferencia internacional en Sur Africa sobre el tema de combatir el
racismo. Algunos colegas y yo estabamos discutiendo sobre cémo
podriamos hacer una contribucidén positiva al debate. Uno de ellos era de
Soweto, cerca de Johannesburgo y conocia, de experiencias de primera
mano, por haber vivido bajo el régimen del apartheid, la miseria y los
horrores que el racismo puede traer. “Podriamos organizar un taller sobre un
tema: Ubuntu —una fuerza para vivir juntos,” sugirié y continud definiendo
lo que es Ubuntu.

El explicé que Ubuntu es un antiguo cédigo de ética, que se refiere a lo
‘humano’ del espiritu humano. Se trata de buena voluntad, dignidad,
reconciliacién, un sentimiento de responsabilidad por el bienestar mutuo y
la soluciédn conjunta de los problemas. Es una forma de vida que ha
mantenido juntas, durante siglos, a familias y comunidades. Ubuntu no
estd limitado a Africa, agregé — es parte de nuestra humanidad comun.

El taller fue un enorme éxito. Los conferencistas hablaron desde el
corazon de una forma de vida que esta desapareciendo rdpidamente y que
necesita ser despertada. Al final del evento, un colorido caballero Nativo
Americano se levanto en medio de la audiencia y orgullosamente nos
hablé acerca de los valores de sus ancestros. El hablé de los mismos
valores Ubuntu.

Ubuntu es una profunda aunque natural forma de ser — es acerca de la
esencia de nuestra humanidad - de lo que realmente significa ser un ‘ser
humano’. Sin embargo, las palabras pueden tocar solamente la superficie
de algo que es tan profundo. Ubuntu no es una simple filosofia. Su sentido
y significado solo pueden ser realmente entendidos al realmente
experimentar Ubuntu y compartir esa experiencia con otros. Entonces
descubrimos que es algo que estda en todos nosotros - un ‘vinculo
universal de compartir que conecta a toda la humanidad’ — y encontramos
que Ubuntu existe en el corazén de cada cultura y tradicién.

Este taller ha sido desarrollado justo para eso. Espero que cualquiera que
participe experimentarla, tal y como yo he sido afortunada en
experimentar, la alegria y belleza de Ubuntu y junird sus manos con las
mias y muchos otros para rencender el espiritu de la humanidad!

Helen Sayers
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‘jUbuntu! EI Espiritu de la
humanidad es uno de los libros
mas inspiradores que he leido.
Profundo, creativo y lleno de
sencillez, el libro presenta una
encantadoray spiritual
perspectiva de la filosofia
Ubuntu, tipica de los grupos
étnicos africanos. Al mismo
tiempo nos informa acerca de la
belleza de la diversidad de la
humanidad, ya que presenta un
amplio y contextualizado
concepto de Ubuntu,
relacionandolo con otras culturas
dentro del paisaje global,
estableciendo un dialogo
multicultural.

El libro propone modelos de
actividades inspiradoras para
adultos, estudiantes, profesores,
etc. Estas actividades han sido
exitosas en mis aulas de clase y
muy apreciadas por los
estudiantes.

De hecho, lo que el libro ofrece es
la practica de espiritualidad,
mostrandonos que la filosofia
Ubuntu es paz, solidaridad, amor,
cooperacién, tolerancia y
compasion, valoradas y deseadas
por todas las culturas y presente
en cada uno de nosotros como
cualidades innatas. ’

Paulo Barros, Educador, Miembro
de Valores para Vivir Educacion,
Fortaleza, Brasil

‘Ubuntu esta arraigado a un nivel
profundo dentro del individuo — es
universal. Para mostrar la
universalidad de este concepto,
muchos de nosotros hemos buscado
palabras alternativas (tales como
bondad, integridad, ‘existencia’ etc.)
pero hemos encontrado que, aunque
estas palabras se acercan, no captan
el concepto en su totalidad. Este
taller emergera la inteligencia
emocional y espiritual subyacentes en
Ubuntu y creard un espacio para que
los participantes experimenten su
propio Ubuntu, tanto durante el taller

como después, en su vida diaria. ’

Srta. Lefuma Mokhethi,
Especialista en Relaciones
Humanas, Sur Africa



:QUE ES UBUNTU?

Soy porque somos

oy en dia escuchamos de fondos Ubuntu para la educacidn, foros
Ubuntu, aldeas Ubuntu, toldos y conferencias sobre desarrollo
Ubuntu, una universidad Ubuntu, un sistema operativo Ubuntu
de libre acceso e incluso hay un dia Ubuntu (1° de septiembre).

¢Qué es Ubuntu exactamente?

Ubuntu es una Antigua forma de vida que personifica la generosidad,
calidez, inclusion y solidaridad que aun son tipicas en muchas
comunidades africanas. Aunque la palabra Ubuntu tiene sus origenes en
los dialectos locales del sur de Africa, los valores que abarca se encuentran
por todo el continente y en el origen de cada cultura y tradicion religiosa y
espiritual en el mundo. Palabras en idiomas diferentes que expresan uno u
otro aspecto de Ubuntu incluyen ‘Harambee’ (Swahili, Africa Oriental —
iHalemos juntos!), ‘Terranga’ (Wolof, Africa Occidental - Hospitalidad),
‘Insanya’ (Arabe - Humanidad), ’Aloha’ (Hawai- Compasién vy
misericordia), ‘Vasudhaiva Kutumbakam’ (Sanscrito — Perteneciente a la
familia humana), y quizds un equivalente europeo pueda ser ‘Uno para
todos y todos para uno’.

La teologia Ubuntu orientd al Arzobispo Desmond Tutu cuando presidio la
Comisidn para la Verdad y la Reconciliacién — establecida en Sur Africa
después de la abolicion del apartheid — ayudando a sanar las heridas
infligidas por este régimen, implementando los valores de la compasidn,
perddn, asumir responsabilidad personal y dignidad.

Un concepto clave de Ubuntu deriva del Zuld (Xhosa (Sur africano):
‘umuntu, ngumuntu, ngabantu’ que significa una persona es una persona a
través de otras personas’ — que se expresa también como: ‘Soy porque
somos’ o ‘existo porque existes.” Esto reconoce el valor de cada individuo
0 grupo, la aceptacién y aprecio de nuestras diferencias, a la vez que
reconocemos nuestra espiritualidad comun, nuestra responsabilidad por el
bienestar de otros y un sentido de pertenencia a una familia humana y a
estar profundamente conectados con la naturaleza y el universo.
Promueve respeto para todos, especialmente por los mayores, jévenes y
mujeres y cooperacion y confianza entre los individuos y entre
comunidades y naciones. Por encima de todo, Ubuntu personifica el poder
de reconciliacidn, el potencial para construir puentes y crear unidad entre
las personas y entre culturas.

El everendo Desmond Tutu, Premio
Nobel de la Paz, describe a Ubuntu
de la siguiente forma:

¢...UBUNTU. Es parte del regalo
que Africa dara al mundo. Habla
de la esencia misma de ser
humano. Cuando queremos
alabar altamente a alguien
decimos: ‘Yu, u nobuntu’: él o
ella tiene Ubuntu. Esto significa
gue son generosos, hospitalarios,
amigables, atentos y compasivos.
Comparten lo que tienen y son
capaces de ir mas alla por los
demas.

Soy humano porque pertenezco,
participo, comparto. Una persona
con Ubuntu es abierta y accesible
a otros, edificante para otros, no
se siente amenazada de que otros
son capaces y buenos, porque
tiene una adecuada confianza en
si mismo que viene de saber que
pertenece a un todo mayor.
Creemos que una persona es una
persona a través de otras
personas, que mi humanidad esta
atrapada, vinculada,
inextricablemente con la tuya. El
ser humano solitario es una
contradiccion en términos y por
lo tanto cuando te deshumanizo,
inexorablemente me
deshumanizo.’

‘-f{u Ubuntu 7



ORIENTACIONES PARA FACILITADORES

| taller bosquejado en las siguientes paginas tiene como objetivo desarrollar una
compresion y experiencia global del concepto de Ubuntu y reconocer sus paralelos en
cada cultura.

Estructura del taller:

e de uno a cuatro dias de taller que consiste en nueve mddulos

e |os mddulos se relacionan para desarrollar la compresidn y experiencia de Ubuntu

o |os talleres se pueden hacer a la medida de las necesidades y los médulos pueden ser adaptados de acuerdo
al contexto y objetivos

¢ los mddulos pueden ser usados por separado o en una variedad de combinaciones como mini talleres.

El taller es interactivo. Se incluyen métodos y técnicas:

o reflexidn, visualizacidn, discusién, expresidn artistica, musica y danza y meditacidn creativa

¢ actividades y ejercicios — que no son obligatorios y deberian ser seleccionados de acuerdo a la edad y
composicion del grupo e integrados al mddulo en diferentes momentos de acuerdo a la dindmica de la
sesion.

e rompehielos/energizantes — estos pueden ser usados en diferentes intervalos durante el taller para
mantener la concentracidn y el entusiasmo y para resaltar un aspecto de Ubuntu. jUsa la creatividad por
favor!

Organizacién del taller:

¢ distribucién informal de salén y grupos, es decir en un circulo o ‘herradura’, de acuerdo a la preferencia

e se permiten las discusiones para generar espontaneidad dentro de una agenda flexible, de acuerdo al
interés y dinamica del grupo

e compartir experiencias, ideas e historias (forma tradicional de trasmitir valores de una generacién a otra) -
en parejas, grupos pequefos y plenaria

¢ la composicidn de los grupos pequefios puede cambiarse regularmente de manera que los participantes se
junten y comuniquen con ‘nuevos amigos’.

e Se recomienda la retroalimentacidn al final de cada actividad para ayudar a los participantes a procesar su
experiencia y aprender de los demds y para permitir al facilitador(a) determinar si los objetivos se han
alcanzado. Ejemplos de preguntas abiertas: “;Como se sintieron?” “;Qué aprendieron?” “;Qué valores
exploraron durante este ejercicio/actividad?”

Desarrollando la comprensién del concepto de Ubuntu:

se dan interpretaciones en cada médulo, basadas en experiencias de Ubuntu en la vida real

se enumeran publicaciones recomendadas y otros recursos (ver Recursos y referencias).

se han seleccionado citas de una amplia variedad de recursos, para dar una visién amplia de Ubuntu

el facilitador(a) puede incluir sus experiencias personales relevantes y extraer de la experiencia del grupo
para desarrollar y compartir conceptos.

Uso de musica:

¢ la musica ligera crea una atmdsfera relajada durante los ejercicios de reflexion
e la musica/cancidn vivaz, ritmica pueden acompafiar los ejercicios creativos o de danza
¢ se hanrecomendado varias canciones que transmiten el significado/sentimiento de Ubuntu (ver Anexo 3).

Se puede proporcionar a los participantes con un cuaderno de trabajo o diario, que contenga la agenda del
taller, una seleccién de algunos puntos clave de informacién y mucho ‘espacio en blanco’ para las otras
personales, reflexiones, observaciones, dibujos, etc.
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UBUNTU

urante el taller habrd momentos para la reflexidn silenciosa y la
meditacion, para permitir a los participantes experimentar sus
valores innatos, entender el significado completo de Ubuntu y
apreciar la riqueza que trae a la vida diaria.

El uso de la reflexién también asegura que nuestras respuestas venga del
‘corazén’ y no sola de la ‘cabeza’.

Durante los ejercicios de reflexidn, el facilitador(a):

e crea una atmdsfera conducente a la relajacién y contemplacién tranquila

e pone musica de fondo o estimula el silencio si lo prefiere

e invita a los participantes a tomar unas cuantas inhalaciones profundas y a
relajarse

e presenta la reflexién pidiendo a los participantes que pongan a un lado
todas la preocupaciones del dia, problemas del mundo, etc., y a que se
concentren en pensamientos pacificos

e quizas desee pedir al grupo que se imaginen estar en un lugar tranquilo - su
propio ‘Mokgorong’ (descrito en esta pagina)

¢ puede dirigir con un comentario

Se proporciona comentarios sugeridos para acompafar la reflexién y

visualizacidn, los cuales pueden ser modificados de acuerdo al contexto

(quizds el facilitador(a) desee crear sus propios comentarios). Se

recomienda incluir una pausa de algunos segundos — mayor si es

apropiado — entre las frases en los comentarios (... indica una pausa), y

permitir tiempo para que los participantes anoten sus pensamientos y

observaciones. El facilitador(a) estimula a los participantes a expresar y

compartir sus ideas, sentimientos y experiencias, en parejas, grupos de

cuatro o cinco o en plenaria.

Mokgorong

¢ En Ubuntu la forma de auto
empoderamiento es a través del
silencio.

El silencio fue parte importante de
las comunidades africanas en el
pasado. Habia lugares en donde
las personas podian ir y estar solas
— consigo mismos. El espacio era
muy respetado y se creia que era
profundamente transformador, de
ahi que los que estaban en
‘Mokgorong’ no eran perturbados
bajo ninguna circunstancia. Hoy
en dia tales lugares son reservados
para jefes y reyes. Cuando un rey
estaba molesto iba y pasaba un
tiempo alld y cuando salia se
esperaba que estuviese calmado —
lo que con frecuencia era asi.
Aunque no habia iglesias,
mezquitas o templos, habia —y
aun lo hay — un entendimiento de
gue hay algo sagrado en el estar
solos y consigo mismo. En algunos
momentos podian estar todos
juntos pero aun asi estar solos —
en Mokgorong.

Es asi que Mokgorong no es solo
un lugar fisico, es también un
lugar interno en el cual verse a si
mismo y transformarse. Este es el
espacio en donde creo que surgio
la transformacion de Mandela. Fue
el resultado de como el uso la
soledad impuesta (aislamiento en
la carcel) y asi, de entre muchos
otros, se convirtié en la
personificacion del perdon. El
entré en Mokgorong Yy sali6
limpio/purificado.

Cuando se va a Mokgorong, con
frecuencia uno tiene que doblarse y
amoldarse a un espacio pequefio,
simbdlico de la humildad
requerida para que ocurra la
transformacion y para recibir la
orientacion necesaria. Eso implica
gue en ese espacio no se busca sino
que se recibe y por lo tanto somos
capaces de dar cuando se sale de
él.’

Sra. Lefuma Mokheti, Sur Africa
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MODULOS DE LOS
TALLERES
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Médulo 1
Presentaciones

n este mddulo somos invitados a experimentar la calidez, unidad y
hospitalidad de Ubuntu y comenzamos un viaje de exploracién
dentro de la antigua sabiduria y valores de las sociedades
tradicionales, de manea que podamos re-encender el espiritu de la
humanidad en el mundo de hoy.

Se estimula a los participantes a encontrarse y saludarse ‘estilo Ubuntu’
Se explican brevemente las metas y objetivos del taller

Se presenta el concepto

Las actividades pueden ser seleccionadas para ayudar a crear una
atmdsfera amistosa, para conocerse entre si y reconocer las cualidades
y valores de cada uno.

Saludos |/ conociéndose unos con otros

En muchas culturas el intercambio de saludos es un aspecto importante
del vinculo social. Los saludos pueden ser largos y complejos (algunas
veces casi ritualistas y con frecuencia acompafados por gestos),
expresando interés y preocupacién acerca de la salud, familia, asuntos,
etc. Esto indica la importancia dada al sostenimiento de buenas relaciones,
especialmente entre extrafios y asegura que ambos lados se sientan
cémodos entre si antes de entrar en una discusion.

‘Sawubona’ es un saludo utilizado por muchos en Sur Africa, cuyo
significado literal es ‘Te veo’. Es un reconocimiento sincere, cdlido y
respetuoso y de aprecio hacia la otra persona.

Similarmente, ‘Namaste’ es usado en partes de India y significa ‘me
reverencio ante la divinidad que hay en ti’, mientras que ‘Asalaam alikum’
es la expresion drabe para ‘La paz esté contigo’.

Los saludos que siguen son de Zimbabue y estan hablados en lenguaje Shona:
‘Saludo mafianero: ""Mangwani. Marara sei?"" (Buenos dias. ;Dormiste bien?)
Respuesta: ""Ndarara, kana mararawo."" (Dormi bien si td lo hiciste).

Saludo de medio dia: ""Maswera sei?"" ;Cémo ha estado tu dia?) A

Respuesta: ""Ndaswera, kana maswerawo." (Mi dia ha sido bueno si tu
dia ha sido bueno). |

Este intercambio indica que estamos tan conectados unos con otros, que si Usiou 11u
durmié bien o si su dia no es tan bueno, ¢cémo puedo yo dormir o tener un buen dia?-’

Barbara Nussbaum, escritora y coach, Sur Africa

Si hay varias nacionalidades entre los participantes, se pueden identificar
los saludos y los participantes podrian ser invitados a saludarse entre si en
varios idiomas.

Introduccién al Ubuntu, discusion

El concepto de Ubuntu es presentado, refiriéndose a la informacién dada
en paginas anteriores. El facilitador agrega su conocimiento y experiencia
y estimula la discusidn.

‘Un saludo no esta reservado
solamente para las personas
gue conoce, sino a cada
persona que se encuentra.
Vivo en un municipio y uso
taxis para moverme. Cuando
las personas entran saludan a
todos los que estan adentro
diciendo “Molweni.” (Xhosa
para “;Hola todos!”). Los
africanos pueden sentirse
insultados si alguien no les
saluda.

Cuando los africanos saludan
a una persona con la que se
ven por primera vez, con
frecuencia dicen “Soy tal y
cual de tal y cual lugar.” Al
presentarse con su hombre de
familia o de clan y decir de
ddnde vienen, puede ser que
encuentren que estan
conectados de alguna manera
con el otro. Ubuntu es acerca
de la interconexion.’

Fatima Dike, Guionista y productora,
Sur Africa
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Actividades creativas

Las siguientes actividades permiten a los participantes conocerse
mutuamente de manera informal, a través del reconocimiento de valores y
cualidades de la otra persona. Por favor seleccione e integre la actividad
(es) al médulo de acuerdo a la composicidn, edad y dindmica del grupo.

‘Tarjetas de presentacion’

Esta actividad ayuda a los participantes a reconocer sus propias cualidades
y a observar y apreciar cualidades en los demas. Genera un clima de cdlido,
amistoso y de pertenencia.

Se entrega a los participantes una tarjeta del tamafio de una tarjeta de
presentacidn. Escriben su primer en letras grandes en el medio, dejando
suficiente espacio para que se puedan agregar

palabras.

Se les invita a moverse por el saldn, en cualquier direccién, acompafiados
de musica (la cual puede ser vivaz o suave), mezclandose al azary
saluddandose mutuamente con la mirada, desde el corazén y con una
sonrisa. Cuando la musica se detiene, cada uno Saluda a la persona que
tiene al frente, e intercambian su ‘tarjeta de presentacién.’

El facilitador pide a los participantes: “Mientras hablan, anoten una o dos

cualidades en la otra persona y escribanlas en su tarjeta de presentacién.”
Luego cada uno recibe de nuevo su tarjeta y continda moviéndose por el
saldn hasta que la musica se detenga.

Luego saludan a la persona que tienen al frente e intercambian tarjetas.
Esto continlia durante seis o siete veces. Cuando la musica se apaga por
completo, todos se detienen y ven la lista de cualidades que sus amigos les
han dado.

Luego el facilitador puede pedir a 3 0 4 participantes que se presenten
leyendo sus cualidades a todo el grupo, diciendo “Minombre es... y yo
soy... (amable, jovial, amistoso, sincero, etc.)”

Finalmente se les pide a los participantes que den su opinion sobre la
actividad.

Las personas comentan que se sorprenden gratamente por los valores que
otros ven en ellos y que desarrolla su confianza para relatar sus valores al
grupo. Todos estan de acuerdo de que este tipo de tarjetas de
presentacion es mucho mas interesante y jdice mucho acerca de la
persona que una tarjeta con una lista de nimeros telefénicos, correos,
direcciones, etc.!

Variacién
La actividad se lleva a cabo en silencio, los participantes observan las
cualidades unos de otros a partir de su cara, 0jos, sonrisa, etc.

Nota: Se describe una actividad similar en el Médulo 9 (‘Despedida 'y
expresién de aprecio’).

Materiales: Por persona - tarjetas en blanco (del tamafio de una tarjeta de
presentacion, marcadores de colores (opcional).

Tiempo: 15 — 20 minutos

12 Ubuntu it

¢...Todos compartimos
una humanidad comun.
Ubuntu se posa en cada
uno de nuestros
corazones, de manera que
les invito a abrir sus
corazonesy a traer a la
superficie el Ubuntuy a
sentir su podery la
alegria que genera a
medida que reconocemos
la presencia de cada uno.’

SE Nozipho January-Bardill,
Ex Embajador de Sur Africa en
Suiza



Amigos visibles e invisibles

Esta actividad estimula el valor del cuidado, la amistad y asumir la
responsabilidad por el bienestar de otra persona.

Se les pide a los participantes que escriban su nombre en pequefio pedazo
de papel y que lo doblen para que no se vea. El facilitador retune los
papeles en un envase, los revuelve y les dice a todos que por turno saquen
un nombre. La persona cuyo nombre estd en el papel que sacas es tu
‘amigo visible’ (;que no se entere!). Mientras tanto alguien mas (jque tu no
conoces!) ha sacado tu nombre — de manera que él o ella jes tu ‘amigo
invisible’ y tu eres su ‘amigo visible’! Desde ahora hasta el final del taller
cada persona debe cuidar de su amigo visible de diferentes maneras (jusen
la imaginacién!) pero tu amigo jno debe saber que eres TU quien les esta
cuidando!

Al final del taller (ver Mddulo 9), jtodos los amigos invisibles son
revelados! Los participantes se sientan en un circulo y el facilitador le pide
a una persona al azar(A) que vaya al centro del circulo y le diga al grupo
algo positivo que ha observado en su amigo visible (B) - (jmientras todos
los demds estdn tratando de adivinar quién puede ser!) A entonces va
hacia la persona B y le da la mano y un abrazo. B entonces va al medio del

circulo, habla acerca de unas pocas cualidades que ha visto en su amigo
visible (C) y jrevela la identidad de C!

Esto continda hasta que todos los amigos han sido revelados jcon mucha
alegria y risas!

Materiales: Pequefios pedazos de papel, un contenedor.
Tiempo: Inicio del taller: 10 minuto. Cierre: 30 minutos.

Actos amables al azar

Esta actividad desarrolla la cualidad del amor incondicional y la alegria de
vivir. El facilitador podria sugerir: “Durante este taller (o — cuando
regresen a casa esta tarde), hagan algo amable por otra persona. Puede
ser algo simple — pero jla otra persona no debe saber que fuiste tu!”

Al dia siguiente los participantes comparten sus experiencias.

‘En nuestro pars, los hoteles
son un concepto
relativamente nuevo, cuando
a la aldea llegaban viajeros,
se presentaban al jefe, se les
daba hospitalidad y al dia
siguiente el jefe llamaba a
un ‘pitto’ (reunion) para que
los aldeanos conocieran al
visitante. Celebrabamos con
una cena especial en su
honor y hablabamos para
saber sobre sus vidas.
Encontrabamos que
teniamos muchas cosas en
comun y eventualmente los
visitantes se consideraban
parte de la comunidad.’

Pitso Montwedi, Director Jefe,
Derechos Humanos y Asuntos
Humanitarios, Departamento
de Relaciones Exteriores, Sur
Africa

Mi amigo ‘visible’

‘Lo ultimo que deseo es que
cualquiera de nuestros
descendientes mire hacia
atras y nos desprecie por no
habernos atrevido a actuar
cuando pudimos. Debemos
atrevernos a buscar el coémo,
el por qué y el para qué de
nuestros acuerdos. Asi
seremos capaces de
juntarnos para buscar
soluciones alternativas y
nuevas formas de manejar
los desafios del mundo. Ser
diferentes es nuestra
riqueza, actuar juntos sera

nuestra fortaleza.’

Federico Mayor Zaragoza, Ex
Director General de UNESCO,
Presidente de UBUNTU Foro
Mundial de Redes de la
Sociedad Civil
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MODULE 2

Valores Ubuntu — ;en mi y en ti!

n este modulo el facilitador guia a los participantes a través de
una serie de reflexiones y actividades para ayudarnos a explorar
nuestros valores personales innatos, reconocer los valores en los
demads y descubrir cdmo nuestros valores ayudan a desarrollar
relaciones armoniosas con los otros.

La seccidn ‘Orientaciones para Facilitadores’ da ideas para conducir las reflexiones.

a) ;Reconociendo los valores Ubuntu en mi!

Mfuniseni John Bhengu describe Ubuntu en una palabra: VIRTUD (ver Referencias
y Recursos).

Cuando estamos conscientes de Ubuntu en cada uno de nosotros, reconocemos
nuestra divinidad y dignidad y el potencial para ser una persona verdaderamente
victoriosa y noble.

Reflexion

El facilitador crea un ambiente reflexivo y de quietud y hace un comentario breve
sobre los temas que siguen (por favor adapte/cdmbielos para que se adapten al
grupo). Después de cada comentario seles da tiempo a los participantes para
escribir sus reflexiones en pocas palabras.

1. Un momento especial:

“Reflexiona sobre un momento especial en tu vida — cuando descubriste algo
muy bueno den ti... no un logro externo como aprobar un examen, sino una
cualidad de la que te sientes orgulloso... ;Cudles eran las circunstancias?... ;Cdmo
te sentiste>...

Por favor escribe las cualidades o valores que sentiste.”
2. C6mo me ven los demas:

“Recuerda un momento cuando alguien dijo algo muy bueno acerca de ti — acerca
de tus fortalezas y valores... ;Qué dijeron?... ;Cémo te describieron?... Escribe
esos valores (;Sin pena!)

3. Mi musica favorita:

“Piensa en una musica o cancién que te gusta mucho...Imagina que la puedes
escuchar en tu mente... ;Por qué esta musica es tan especial para ti2... ;Qué
sentimientos provoca en ti?... ;De qué valores de recuerda?... Escribe esos
valores.”

4. Mis valores centrales:

“Revisa los valores que has anotado en las reflexiones previas...estos son algunos
de tus valores personales clave que guian tus pensamientos, actitudes y acciones.

Disefia un simbolo que represente lo mejor de ti.”

Después de permitir un tiempo prudencial, el facilitador invita a los participantes a
compartir sus sentimientos y los valores que han observado, con la persona que
tienen al lado.

Podria seguir luego la retroalimentacion en plenaria.

/4 Ubuntu )t

Compartiendo ideas...

‘Mientras reconozcamos que lo
gue mantiene unida a la
humanidad es mas fuerte que lo
gue nos divide, podremos
ayudar. Llegando a las
personas de diferentes origenes
puedes convertirte en un
ciudadano global. En esta
forma, persona a persona,
comunidad a comunidad, pais a
pais, podemos construir un

mundo mejor.’

Ban Ki Moon, Secretario General
de las Naciones Unidas



Actividades creativas

Las siguientes actividades pueden ayudar a los participantes a
experimentar y expresar sus valores personales. Por favor seleccione e
integre al modulo de acuerdo a la dindmica del grupo.

Arbol Ubuntu: compartiendo nuestros valores con el mundo

Esta actividad crea unidad y desarrolla la cooperacién, la creatividad y el
compartir.

Se pinta un gran arbol vacio bien sea sobre un lienzo/rotafolio/pared (para
crear un mural) o se puede construir de alambra (puede ser que los
participantes sugieran otras ideas).

Previamente se cortan hojas de cartulina de colores.

Se pide a los participantes que reflexionen sobre un valor que les gustaria
dar al mundo - recuerde, jsolamente podemos dar lo que tenemos! Se
puede utilizar el siguiente comentario:

Mi regalo para el mundo:

“Ve las cualidades especiales que te hacen unico... estas cualidades viven en
un lugar tranquilo en tu corazdn... imagina que estds en ese lugar
tranquilo... Date cuenta de que, al estar en contacto con tu belleza interior,
también estds compartiendo un regalo con el mundo...

Escoge un valor que te gustaria darle al mundo.”

Cada persona escribe en una hoja de cartulina su valor bien resaltado, que
luego se pega al arbol. Rapidamente el arbol vacio cobra vida, brilla y se
vuelve vibrante a medida que se agregan mas valores.

Materiales: Papel de rotafolio / lienzo [ pared, etc. Tarjetas de colores,
marcadores.

Tiempo: Flexible, de acuerdo al disefio y materiales.

Valores Ubuntu: ‘Lluvia de ideas’

(Esta actividad puede ser usada en cualquiera de los médulos).

El grupo medita durante 10 - 15 minutos con musica suave de fondo,
reflexionando sobre los valores explorados en el médulo. Durante el curso
de la meditacién, los participantes quizds deseen pararse y escribir
espontdneamente una palabra o simbolo en el rotafolio o pizarra, cuando
NOs Movamos para eso.

Podria seguir a continuacién una enriquecida discusién y exploracién mas
profunda de ciertos ‘valores Ubuntu’ seleccionados.

O P
Arbol de alambre,
hojas de papel

Arbol en técnica collage
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Arbol de mi Vida: reflexién y ‘exposicién de méviles’

Esta actividad estimula el pensamiento creativo, positivismo, auto-
confianza y auto-empoderamiento. Nos permite apreciar nuestros valores
personales, ver la interconexién de los diferentes aspectos de nuestra vida
personal y reconocer el importante rol que nuestros valores juegan en la
determinacién de a calidad de nuestras relaciones y logros en la vida.

Tenga presente que hay una actividad similar en el Médulo 6 para explorar
los valores de una familia o grupo.

Al utilizar el drbol como un simbolo que representa singularidad, dignidad
y belleza junto con interdependencia (con los elementos y otras formas de
vida) y el dar incondicional (de oxigeno, resguardo, alimento, sombra,
perfume, etc.) los participantes son guiados a través de ‘un viaje de
descubrimiento’ de sus valores personales y sociales.

Con el sonido de musica ligera, el facilitador pide a los participantes que
piensen cdmo podrian representar su vida en un arbol. Se les pide que
dibujen la silueta de un &rbol en una hoja de papel blanco (al menos
tamafo oficio), para que incluya raices, tronco y 4 o 5 ramas y para
reflexionar sobre las funciones de estas partes (ej.: raices= ancla, tronco=
apoyo, ramas= equilibrio).

Puede usar el siguiente comentario:

“Piensa en las raices de un drbol — van profundo en la tierra y crean la base
para que el drbol crezca - son su ancla... ;Cudl valor es la base de tu vida?... el
que te proporciona un anclaje para crecer y desarrollarse... (podria ser por
ejemplo la esperanza).

Por favor escribe ese valor entre las raices de tu drbol...

Ahora piensa en el tronco — da apoyo a todo el drbol... ;Cudl de tus valores

te da apoyo y fuerza en t vida>...

Por favor escribe ese valor a lo largo del tronco... (algunos escogerdn
determinacidn, otros valentia o amor, etc...).

Las ramas se abren en diferentes direcciones. Representan las dreas
importantes de tu vida... por favor reflexiona sobre cudles dreas son esas...
por ejemplo tu familia y amigos, tu trabajo, salud, religidn, intereses,
pasatiempos, proyectos, etc...

Escribe cada una de tus dreas importantes a lo largo de una rama.

Imagine las hojas de tu drbol... piensa en todas las cosas que hacen las
hojas... (producen oxigeno, dan alimento, resguardo, sombra...). Piensa
sobre una de tus calidades o valores... algo que ‘das’ a otros... traza lasilueta
de las hojas del drbol y agrega ese valor...

Las flores hacen que el drbol sea unico y atractivo... ;cudl es tu valor
especial?... Dibuja una flor... agrega este valor que te hace unico.

Agregue unas pocas frutas... estos son tus logros y éxitos... ;Cudles de tus
valores te permiten tener excelencia en lo que haces? ... Escribelo al lado de
una de las frutas...

&
-
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Piensa sobre cémo se nutre un drbol... con luz del sol y lluvia... ;Cudl es el sol

de tuvida? (;!)...

Dibuja el sol y coloca este valor a su lado.

”

(Qué valores representa la lluvia para ti2... Por favor agrégalo...

El facilitador adaptara el nivel de complejidad de los simbolos de acuerdo
al grupo. Para grupos de mas edad el facilitador puede continuar con lo
siguiente:

“Hay algunos insectos hambrientos cerca de tu drbol, preparados para
comerse las hojas, flores y frutas... piensa en lo que esto pudiera significar
para ti... ;cudles son los ‘insectos’ en tu vida... las cosas que evitan que
crezcas y florezcas en tu pleno potencial?... (podria ser algo externo, pero
también pudiera ser una actitud o hdbito negativo...). Agrega este insecto al
lado de tu drbol y la actitud que asocias con eso... (jsé honesto!).

ijCon suerte hay un poco de insecticida disponible!... ;:Qué puedes hacer o qué
valor puedes usar para destruir ese insecto?...” (algunos pueden escoger
‘entusiasmo’ para eliminar la ‘pereza’; otro se puede decidir por ‘sacar
tiempo extra para mi mismo’ para poder reducir el ‘estrés’, y asi
sucesivamente...)

Después de que se hayan completado los arboles, se les pide a los
participantes que vean su ‘arbol de vida’ y que reflexionen sobre cémo su
vida y personalidad estan determinadas por sus valores.

Exposiciéon de méviles

Luego el facilitador organiza una ‘exposicidon de mdviles’: los participantes
se sientan en un circulo y cada uno pasa su ‘arbol’ a la persona que tienen
a su derecha, todos hacen una pequefia pausa para apreciarlo y luego lo
pasan de nuevo una y otra vez, hasta que todos hayan visto el arbol de los
demas. La exposicidn funciona mejor si se hace en silencio con una musica
suave de fondo.

Por favor adapte esta actividad de acuerdo a las necesidades del grupo
(los nifios muy pequefos puede que necesiten que se les proporcione la
silueta del arbol para comenzar).

;Sea creativo!

Tiempo: 20 - 30 minutos dependiendo del tamafio del grupo.

Docentes reflexionando sobre El Arbol de mi
Vida, ORT/SEN Prescolar, Aldea Hann, Senegal

Pintura: Patrick Nereus, Camerun

S —,A?°$"" thoughts 4 God

J 3

Remembavene 0f God

Dibujo: Srta. Sampada Vijay Shelar
(13 afios,), Hind que vive en Oman.
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b) Apreciando los valores en los demds

Quizds el facilitador desee mencionar algunas personalidades, tanto
presentes como pasadas, que son bien conocidas y quienes demostraron
el espiritu de Ubuntu y sus valores subyacentes.

Por ejemplo las siguientes personas, siempre seran recordadas por su
compasidén y por su conviccién en sus emprendimientos para remover las
barreras de color, casta y religion:

Nelson Mandela, ex-presidente de Sur Africa, a pesar de haber estado 27
afios en prision por su rol como luchador por la libertad en contra del
apartheid, nunca perdid su dignidad y valentia, ni olvidé su cultura de
respeto, perddn y reconciliacién.

Madre Teresa, monja catdlica albanesa, dedicé su vida a ayudar a los pobres,
enfermos, huérfanos y moribundos en India. Reconocida con el premio Nobel
dela Paz por su trabajo humanitario, es admirada por su compromiso,
misericordia y amor incondicional.

Abraham Lincoln, ex-presidente de los Estados Unidos, guio a su pais a través
de una Guerra Civil, uniendo a los lideres opositores en cooperacién y unidad.
Famoso por su honestidad, integridad y perseverancia, ayudé a abolir la
esclavitud y reintegrar la libertad y la dignidad.

Mahatma Gandhi, lideré una campafia nacional en India para reducir la
pobreza y desarrollar armonia religiosa y étnica. Utilizé como ‘armas’ la no
violencia y la resistencia pacifica para alcanzar la unidad y la reconciliacién. Es
recordado por su valentia, sencillez y determinacién.

Su Majestad la Reina Noor de Jordania, cuyo nombre significa ‘luz’ en arabe,
es un incansable apoyo para causas humanitarias tales como pobreza,
prevencién de conflictos y recuperacion, desarme, refugiados y relaciones
Arabe-occidente. La Reina Noor y Nelson Mandela, como Presidente vy
Presidente Honorario de las Universidades Unidas del Mundo, se unen para
promover la paz y el entendimiento internacional.

Wangari Maathai, de Kenia, fundd el Movimiento cinturén Verde, el cual se
concentra en sembrar drboles, conservacidn natural y derechos de las
mujeres. En 2004 se convirtié en la primera mujer africana y la primera
ambientalista en recibir el Premio Nobel de Paz.

Reflexion: Gente que nos inspira

La siguiente reflexion ayudard a los participantes a apreciar los valores que
orientaron a estas y otras personas, y a experimentar algunos de esos
valores en si mismos.

Comentario:

“Trae a la mente una persona que ha influenciado tu vida con sus
cualidades... alguien a quien admiras profundamente... podria ser una
persona famosa - que esté viva 0 no — o podria ser incluso una persona
comun y corriente en tu vida ... Imagina que esa persona esta frente a ti...
Reflexiona sobre sus cualidades especiales o valores que te inspiran...
Escribe esos valores.” Los participantes discuten sus reflexiones en
parejas, luego dan su retroalimentacién a la plenaria.
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Actividades creativas

Las siguientes actividades nos ayudan a reconocer y apreciar los valores en
los demds y a usar nuestros propios valores para desarrollar relaciones
armoniosas.

Tarjetas de valores, afiches, sketchs

Esta actividad estimula la creatividad, recursividad y aprecio y profundiza
nuestro entendimiento de los diferentes valores.

Después de la reflexidn en la pagina anterior, se les pide a los participantes
que seleccionen un valor que ellos mas admiran en otros y que reflexionen
sobre ese valor por un minuto, luego deben buscar esa cualidad en ellos
mismos.

El facilitador luego pide a cada persona que cree una tarjeta basada en su
experiencia y comprensién de ese valor (podria incluir una definicion, una
bendicién, un logo o simbolo).

A medida que cada persona termina su tarjeta, se levantan en silencio y le
dan la tarjeta a alguien a quien no conozcan muy bien.

Una alternativa es que un grupo pequefio disefie un afiche o un collage
para ilustrar el valor escogido.

Otras variaciones: escribir una prosa/historia/cancién o componer un
sketch/mimica para ilustrar ese valor. Por favor jsiéntase libre
de ser creativo!

Materiales: tarjetas, marcadores de colores, materiales
varios

Tiempo: desde 10 hasta 30 minutos

r
&JMW

Je veille i Pinsdgrité de
chacun pour ce quiil est, poar
sun rile undgque, pout s
valeur propre

CONCILIANT

Je fais le premier pas pour aidera
redéer I harmonie.

Maneras creativas de expresar los valores de felicidad, amor
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Marionetas

Esta actividad ayuda a desarrollar confianza, entendimiento, intuicidn,
seguridad en si mismo, cuidado, concentracién humor y comunicacién no
verbal.

Trabajando en parejas, los participantes imaginan que uno de ellos es una
marioneta y el otro es el titiritero. El titiritero mueve suavemente las manos,
brazos, cabeza y pie de la marioneta, moviendo cuerdas imaginarias atadas a
esas partes corporales. La marioneta responde a esos movimientos del
titiritero al mismo tiempo que el titiritero es sensible a las respuestas de la
marioneta y no la fuerza a hacer ningiin movimiento. Luego de unos minutos
intercambian los roles.

Una vez establecida la confianza y el entendimiento entre los dos, jpueden ser
mas ‘aventureros’ con sus movimientos!

Cuando trabajen con nifios muy jévenes o con jévenes timidos o
traumatizados, esta puede ser una forma efectiva de comunicarse y estimular
al nifio a intercambiar sus sentimientos, al mismo tiempo que da apoyo y
empatia. Es igualmente una forma intuitiva de reconocer y admitir las
cualidades y valores de la otra persona.

Los participantes dan sus opiniones después de la actividad.

Tiempo: 10 minutos

Proyecto de investigaciéon

Un grupo de eminentes lideres globales conocidos como ‘Los Ancianos’,
unieron esfuerzos en solidaridad para ‘promover los intereses comunes a la
humanidad’. Su idea era simple. (En un mundo en creciente
interdependencia— una aldea global — podria un grupo pequefio y dedicado
de ancianos independientes resolver los problemas y aliviar el sufrimiento de
la humanidad? Buscaron inspiracion en sociedades tradicionales, en donde los
ancianos frecuentemente ayudan a compartir sabiduria y resolver disputas
dentro de las comunidades (ver Recursos y referencias).

Estos ancianos son:

Martti Ahtisaari, Kofi Annan, Ela Bhatt, Lakhdar Brahimi, Gro Brundtland,
Fernando H Cardoso, Jimmy Carter, Graca Machel, Mary Robinson, Desmond
Tutu, Ancianos Honorarios: Aung San Suu Kyi y Nelson Mandela

Se puede pedir a los participantes que compartan en plenaria, el
conocimiento previo que tengan acerca de estos eminentes lideres. Pueden
surgir discusiones interesantes (pudiera ser prudente recomendar que las

discusiones se concentren en los valores y logros por el bien de la humanidad
jevitando a toda costa el debate politico!).

Cuando los participantes sean estudiantes, el facilitador podria pedirles que
lleven a cabo un proyecto de investigacion personal sobre el trabajo y los
valore ilustrados por estos u otros modelos de su eleccién.

Su Majestad la Reina Rania de Jordania, por ejemplo, estd comprometida a
reconciliar a las personas de diferentes fe y culturas estimulando el didlogo
transcultural, particularmente entre los jévenes. Como embajadora de
UNICEF, promueve la compasidn, el respeto mutuo y la tolerancia entre las
naciones y trabaja incansablemente para ayudar a los menos privilegiados. La
Reina Rania hace un buen uso del internet para intercambiar ideas con su red
global.
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Chicos de la calle desarrollan
confianza y concentracion

‘Creo firmemente que
podemos crear un mundo libre
de pobreza si creemos en ello
en forma colectiva... Cada ser
humano nace en este mundo
completamente equipado, so
solo para cuidar de si mismo,
sino también para contribuir a
incrementar el bienestar del
mundo como un todo.
Grameen me ha
proporcionado una fe
insacudible en la creatividad
de los seres humanos. Esto me
ha llevado a creer que los
seres humanos no nacieron
para sufrir la miseria del
hambre y la pobreza.’
Muhammad Yunus,

Fundador del Banco Grameen
Premio Nobel de la paz en 2006



MODULO 3

sando ejemplos que ilustran los valores Ubuntu en accidén en la
comunidad, este mddulo tiene por objetivo:

e profundizar nuestro sentimiento de pertenencia a una
comunidad

¢ entender cémo la comunidad puede ayudar al individuo

e reconocer nuestra contribucién y responsabilidad personal a la
comunidad.

Ubuntu se deriva de la palabra en dialecto Zuld/Xhosa ‘Umuntu’ — que
significa ser humano. Ella abraza los valores de la hospitalidad,
generosidad y respeto por otros. Tener Ubuntu significa reconocer el valor
de cada individuo, reconocer la divinidad en mi y en ti - nuestra divinidad
compartida — esa que es sagrada en cada ser humano. Es el darse cuenta,
consciente o inconscientemente de que somos seres espirituales vy
pertenecemos a una gran familia.

Cuando reconoceos lo sagrado de nuestra propia existencia y la bondad
intrinseca en cada uno de nosotros, entonces tendremos una influencia
positiva en nuestras familias, amigos, colegas y en las comunidades en
donde vivimos. Ubuntu tiene su raiz en reconocer ante otros y ante mi
comunidad el valor de mi propia existencia.

En Sur Africa hay una tradicidn llamada ‘ukusisa’. Una familia en una aldea
rural ‘presta’ una vaca y un toro a una pareja recién casada que haya
llegado recientemente a la aldea y esperan hasta que nazca un becerro y lo
crian por un tiempo antes de regresar la vaca y toro originales. La cria
permanece con los recién llegados, dejandoles asi un ‘capital semilla’ y su
dignidad. Esta transaccion de mutuo beneficio estd basada en Ia
amabilidad, pero también con la idea de la reciprocidad, compartiendo la
riqueza con el interés de construir una comunidad plena, como un todo.

Comentario:

“Recuerda una experiencia en la que hiciste algo especial por alguien — sin
esperar nada a cambio... (Cudl fue el resultado?... ;:C6mo te sentiste? ...
({Cémo crees que se sintié la otra persona?... Ahora recuerda un momento
cuando recibiste generosidad incondicional... ;Cémo te sentiste?...

Escribe tus pensamientos al respecto.”

Luego los participantes comparten sus experiencias en grupos pequefios.

Actividades creativas

¢ Ubuntu ... para nosotros
significa que el mundo es
muy pequefio, nuestra
sabiduria demasiado
limitada, nuestro tiempo
aqui demasiado corto para
desperdiciarlo mas en
obtener victorias
temporales a expensas de
otra personas.

Ahora tenemos que
encontrar la manera de
triunfar juntos.’

Bill Clinton, Ex Presidente de los
Estados Unidos de América

‘El respeto es muy
importante en Sur Africa
porque crea limites
adecuados entre los
mayores y los jovenes.
Cuando se trata de trabajar
juntos, hay respeto por el
jefe de la tarea, la tarea, las
personas involucradas en la
tarea y por si mismos. El
autorrespeto anula los egos
gue puedan de otra forma
amenazar latareayvade la
mano con la cooperacion.’

Fatima Dike, Sur Africa
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apreciar los valores que ya existen en sus comunidades y a encontrar

Las siguientes actividades ayudan a los participantes a identificar y
formas de agregar su propia contribucion. ‘

¥ O ¥
. . L L. I Lplealtn o, Ma
Reflexion y expresion artistica: ('----' ) s e Mo§
los valores de mi comunidad / pais/ cultura \J akewns

Humty,

Comentario:

“Reflexiona sobre los proverbios, historias o canciones sobre tu cultura / pais
/ comunidad... Piensa sobre algunas de las grandes personas de tu nacién,
pasadas o presentes...

Haz una lista de los valores que atesoras y que te hacen sentir orgulloso de
pertenecer a tu pais.”

El facilitador pide a los participantes que digan en voz alta los valores que
han identificado y que los escriban en una hoja de rotafolio, de manera
que el grupo pueda apreciar la amplia gama de valores relacionados con su
comunidad o pais.

iValores de Camerun!

Luego, se separan en grupos pequefios y se les da 10 minutos para que
disefien una nueva bandera, compongan un himno o creen un afiche que
ilustre los valores de su pais.

Luego cada grupo presenta su resultado a la plenaria.

Proverbios y palabras de sabiduria del alrededor del mundo
Takipar bich che meloljinge ma: Es fécil derrotar a aquellos que no encienden el fuego (una comunidad fuerte es laque
se retine —alrededor del fuego — para discutir y resolver conflictos). Tuguen, Kenia
Mikono mingi kazi haba: Tu cooperacidn inspira a otros a trabajar colaborativamente. Swabhili, Africa Oriental Africa
Nalukolekejaga sonda walola Iwala: Sefalé las estrellas y lo tinico que viste fue mi dedo. Sukuma, Tanzania

Generosidad no es darme lo que yo necesito mas que td, sino darme aquello que necesitas mds que yo. Kahlil Gibran,
Libano

El primer dia que se encuentran, son amigos. Al siguiente dia que se encuentran, son hermanos. Afganistan
No juzgues a ningin hombre hasta que no hayas caminado dos lunas en sus mocasines. India

Al tener dos oidos y una lengua deberias escuchar dos veces mas de lo que hablamos. Turquia

No te protejas con una barda, mds bien protégete con tus amigos. Republica Checa

Tres que ayuden a otro hardn tanto como seis hombres trabajando juntos. Espafia

Es mejor ser amable en casa que prender incienso en un lugar remoto. China

¢No destruyo a mis enemigos al hacerme amigo de ellos? Abraham Lincoln, EUA

Nuestra tecnologia ha sobrepasado a nuestra humanidad. Albert Einstein, Alemania

No hagas a otros no lo que no te gusta te hagan a ti. Confucio, China

Reflexién: ;Qué hace buena a una comunidad?

Comentario:

“Imagina tu aldea / vecindario / grupo social... ¢ Cudles son los valores que los
mantienen juntos?... (Con qué valores te gustaria contribuir para llevar
mejoras a tu comunidad?... Por favor escribelos.”

Luego los participantes comparten sus ideas e inspiracién en grupos
pequeiios.
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Hay un dicho que dice: ‘Se requiere de una aldea para criar a un hijo’. En el
pasado (y en algunas instancias en el presente) todos — no solamente
tias, tios y otros parientes — se sentian responsables por la crianza de cada
nifio y tenian el derecho de estimular o corregir a los hijos de otros. Los
roles de madre y padre no estaban dirigidos Unicamente a sus propios
hijos. A un niflo hambriento siempre se le daba comida y, si un huérfano
llegaba a la puerta, era el deber de uno el recibir a ese nifio en la familia
como si fuera propio. No habia ancianatos u orfanatos, ni tampoco existia
el fendmeno de nifios de la calle. La idea de ‘ser duefio’ de la tierra u
propiedad no existia; era un regalo de Dios, para ser usada por toda la
comunidad.

“En el pasado, toda la comunidad celebrara y se lamentaba juntos. No se
esperaba a ser invitados a una boda — simplemente ibamos. De la misma
forma si habia ocurrido una muerte en la aldea, todos iban a lamentarse juntos
en condolencia con los familiares del difunto, asegurandose que no estuviesen
solos hasta gque no se sintiesen confortados.

... Letsema ha sido siempre parte de nuestra sociedad. Si necesito que mi
campo sea arado, todos en mi aldea vendran a ayudarme — simplemente les
proveo de comida y bebida y me aseguro que todos estén felices. Lugo unos
dias mas tarde, alguien més necesitara que su campo sea arado y asi llama a
un ‘letsema’y todos vamos alla para ayudar. En esta forma se hace en toda la
aldea.”

Sr. Pitso Montwedi, Sur Africa

“Un proyecto de jardin comunitario desarrolla cohesion: En Londres la
conducta antisocial se habia vuelto un problema en un suburbio. Para resolver
el problema, la comunidad desarroll6 un jardin en un area rodeada de
concreto en donde merodeaban pandillas de jovenes aburridos y
potencialmente violentos. La municipalidad proporciond inmensas cantidades
de tierra y materos y la comunidad se unié para decidir qué sembrar y quién
seria responsable de esa accion - jincluyendo algunos miembros de pandillas!
El espiritu comunitario creci6 y las pandillas dejaron de merodear en el area
gue ahora se habia convertido en un jardin. Los vecinos comenzaron a
hablarse entre si y comenzé a haber entendimiento y amistad..

jEra Ubuntu en accion y no lo sabian!”

Sra. Shelagh Moore, Reino Unido

Reflexién y discusion

El facilitador invita a los participantes a reflexionar y discutir los ejemplos
anteriores y a contar sus propias experiencias de vida comunitaria.

Serfa interesante compartir también ideas sobre las ventajas / desventajas
de la comunidad Internet.

‘Con respecto a nuestros
roles como madres, esposas,
hermanas, lideres, no
deberiamos ser indiferentes
a ningln sufrimiento.
Ninguno deberia ser
desconocido para nosotros.
Todos deberiamos sentirnos
afectados y prestar nuestro
incesante apoyo a la lucha
en contra del SIDA y el
sufrimiento. Queridas
hermanas, es el desafio
maternal el que debemos
asumir.’

Madame Chantal Biya, Primera
Dama de Camerun - Presidenta
Fundadora de African Synergy

Primeras Damas del
Continente Africano, 2009

African Synergy es una
organizacién no
gubernamental que se
compone de 15 Primeras
Damas del Continente
Africano e incluye Ex
Primeras Damas de Africay
otros continentes.

Su meta es contribuir con la
pazy el alivio del sufrimiento
de las victimas de conflictos
y crisis en Africa, al usar sus
posiciones para mejorar la
salud materna, reducir la
epidemia de SIDAy
promover la educacién de
las nifas.

iEste es Ubuntu en accién en
la ‘familia extendida’... en
este caso, el continente
africano!
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Actividad creativa

Esta actividad estimula el trabajo en equipo, la recursividad, unidad, aprecio,
responsabilidad y muchos otros ‘valores Ubuntu’. Favorece la cooperacién a
expensas de la competencia.

En grupos de cuatro o cinco, se da a los participantes 20 minutos para que
construyan un edificio de solo 10 piezas de papel tamafo oficio y no mas de
medio metro de cinta pegante, jsin ninguna otra herramienta o materiales! El
facilitador les dice que sus edificios seran juzgados en base a diferentes
factores, por ejemplo, altura, estabilidad, disefio, belleza, trabajo en equipo,
etc.

Cuando se acaba el tiempo se exhiben las construcciones sobre un 'mesa de
exposicion’ y se pide a un ‘juez’ que anuncie los resultados. Al juez se le ha

pedido previamente que encuentre algo especial en cada construccién — de
manera que cada intento razonable recibe un ‘reconocimiento’ - por ejemplo,
por ser el mas alto, el mas estable, el mejor disefio, el mas original, el mas
creativo, el mds hermoso, el mejor trabajo en equipo, etc. También se da un
pequefio ‘premio’, como un caramel a cada miembro de cada grupo, junto con
un ‘certificado’ (ej. Una tarjeta de valores). En esta forma, el juez reconoce y
valora la contribucién especial de cada grupo y cada persona, demostrando
que la competencia no es siempre necesaria o deseable en algunos casos.

Cada persona es estimulada a dar lo mejor de si mientras trabajan juntos para
obtener los mejores resultados en su grupo. En esta forma jtodos son
ganadores!

Variaciones:

e ;Se puede pedir alos grupos que creen las construcciones en silencio!

e Se pide a los grupos que construyan una casa disefiada para mantenerse
fresco en el desierto’.

e En escuelas [ universidades la actividad puede ser adaptada para usarse en
una sesidn técnica en alguna materia relacionada con construccion,
materiales, estabilidad, etc....

iPor favor sea creativo!

Materiales: Mesa de exhibicién

Ninos de India crean un

Por grupo de 4/5 personas: 10 hojas de papel oficio (puede ser viejo/usado), colorido cohete
un metro de cinta pegante

Por persona: ‘certificado’ (ej. tarjeta de valores) y ‘premio’ (ej. Un dulce)

Tiempo: Aproximadamente 40 minutos,

Actividad adaptada de 'haciendo cosas juntos — Torres Blancas'
actividad en el libro ‘Visiones de un Mundo Mejor' (ver ‘
Referencias y recursos).

Scouts en Oman comparten ideas
...y crean una casa para combatir el calor

24 Ubuntu




MODULO 4

Ubuntu y la interconexion de la vida

n este modulo, el facilitador estimula a los participantes a explorar
y experimentar un sentido de ser en armonia con uno mismo y
con los demds; de estar conectados con el mundo natural y con
toda la familia humana y el sentimiento de pertenecer a un mundo
incluso mas grande.

‘En mi vision Ubuntu es espiritualidad en accion. Nos permite ver nuestro
nivel de ‘ser’. Nuestra interaccion con la gente — Yy en tiempos antiguos, con
la naturaleza — nos refleja nuestra verdadera naturaleza. Es el espejo para
nuestra alma, asi como tenemos un espejo para nuestro ser externo. En esta
medida, la forma méas elevada de cumplido en Sur Africa / Lesotho es, ‘pelo
ya hao e tshweu’, que significa: ‘tienes un corazon blanco’. Esto se reconoce
como la forma méas elevada de bondad / de ser, y describe la pureza y
limpieza de corazdn en interaccion con otros y con la naturaleza. El resultado

es cuando las personas pueden ver una interaccion ser a ser.’
Srta. Lefuma Mkhethi, Sur Africa

Reflexiones
a) Sentirse conectado con la naturaleza:

“Imagina que estds en un lugar hermoso, en algtin lugar en donde te encanta
estar... en donde te siente comodo a solas... por ejemplo, puedes estar
sentado bajo un drbol o al lado de un lago... parado en la cima de una
montafna u observando el amanecer o atardecer... Describe la escena para
ti... Permitete sentirte conectado con el ambiente, una sensacién de ser una
parte integral de lo que te rodea... ;Cémo te sientes?...”

b) Sentirse conectado con otros:

“Recuerda un tiempo o un momento en tu vida cuando sentiste una
profunda sensacién de pertenencia: en tu familia, con tus amigos, la
comunidad o toda la humanidad... Te sentiste uno contigo mismo y sin
embargo conectado con los demds... pertenecias a todos y todos te
pertenecian... ;:En dénde estabas?... ;Cudles eran las circunstancias?... ;Cudles
eran tus pensamientos y sentimientos?... ;Qué cudlidad especial o valor

estaban en contacto contigo y que agregaron a este sentimiento de armonia
”

Después de las reflexiones a) y b), los participantes discuten sus
experiencias e ideas en parejas o grupos pequefios. También pueden crear
un simbolo / logo / dibujo para expresar sus sentimientos.

‘Estamos en el comienzo de
una nueva era de
descubrimiento, una era que
nos ve conectandonos
abiertamente y
redescubriéndonos a
nosotros mismosy a
nuestros vecinos.’

Su majestad la Reina Rania de
Jordania

‘Ubuntu habla
particularmente acerca del
hecho de que no puedes vivir
como ser humano en
aislamiento. Habla acerca de
nuestra interconexion. No
puedes ser humano td solo y
cuando tienes esta cualidad —
Ubuntu — se te conoce por tu
generosidad. Con frecuencia
pensamos en N0sotros como
individuos, separados unos de
otros, mientras que si estas
conectado y lo que haces
afecta al mundo entero.
Cuando haces el bien eso se
esparce; es para la
humanidad entera.’

Reverendo Desmond Tutu, Sur
Africa
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Actividades creativas

Esta actividad nos ayuda a experimentar nuestra interconexién unos con
otros y con la naturaleza.

Danza Ubuntu
Esta actividad crea unidad, armonia, felicidad y una sensacién de bienestar.

Se invita a los participantes a bailar al ritmo de una musica suave (ej. ‘One
love’ de Bob Marley) o alguien puede sugerir una cancién tradicional o
popular que todos puedan cantar juntos. Cada uno baila a su manera pero a
medida que se mueven y se encuentran con otros, uno a uno por turnos, se
sincronizan [ ‘sintonizan’ con los movimientos de la otra persona, trayendo
unidad y alegria.

Una alternativa es que todos bailen en fila, las manos en los hombros de la
persona que tienen al frente (danza de la ‘conga’). El movimiento de cada uno
es unico y sin embargo contribuye al ritmo del grupo en general.

Caminata silenciosa: conectandose con la naturaleza

Esta actividad estimula la reflexién personal y un equilibrio de independencia
junto con interdependencia. Igualmente desarrolla los valores de
autoconfianza, dignidad y aprecio.

Dependiendo de la composicién y dindmica del grupo, se invita a los
participantes a ir para una caminata silenciosa, bien sea a solas o con un amigo
que esté de acuerdo en permanecer en silencio... en el jardin, en un parque
cercano, si no es posible salir del salén, pasar algo de tiempo en un balcén o
ventana. El facilitador les estimula a conectarse a su manera con el mundo
natural (y a desconectarse de las distracciones como teléfonos celulares,
material de lectura, etc.) y a reflexionar sobre su conexién con el mundo y con
‘algo mas grande’ o ‘un todo mayor’. Si es de noche, jun cielo estrellado
presenta un extraordinario telén de fondo para este ejercicio!

Esta actividad puede ser insertada en cualquier parte del taller, cuando se
considere necesario un receso de la informacién y la actividad.

Globos de valores
Esta actividad es energizantes y crea un sentido de interconexién.

Los participantes se sientan en un circulo. El facilitador da a todos un globo y
un marcador y les pide que reflexionen por un minute o dos (con musica de
fondo) sobre un valor o cualidad que les gustaria dar a otros. Los participantes
inflan su globo y escriben ese valor claramente en la superficie del mismo.
Luego, al compas de la musica, se ponen de pie, lanzan su globo al aire y todos
tratan de mantener los balones moviéndose, sin permitir que caigan al suelo.
(“nunca deberiamos dejar caer nuestros valores”.)

Luego de dos o tres minutos, la musica se detiene y cada quien agarra el globo
que tenga mas cerca. Leen el valor escrito en el globo y el facilitador les
explica que este valor es un regalo para ti de un amigo especial.

Se pide a todos que se sienten por unos momentos a reflexionar sobre el
valor que han recibido y el porqué de su importancia / significado para ellos.

Materiales: Globos, marcadores

Tiempo: - 15 minutos
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MODULO §

Ubuntu y la prevencion y resolucion de conflictos

n este mddulo, los participantes exploran cédmo los valores
Ubuntu, especialmente el perddn, tolerancia, apertura y
entendimiento — y principios tales como el consenso en la
resolucidn de problemas y escuchar sin juzgar — pueden contribuir
a la prevencién y resolucién de conflictos

Discusion

Acorde con su conocimiento y experiencia, el facilitador puede describir
cortes tradicionales tales como ‘Ndaba’ o ‘Lekgotla’ en Sur Africa y las
cortes ‘Gacaca’ de Ruanda, en donde los conflictos son resueltos juntando
a las partes opositoras y estimulando el entendimiento mutuo, el perdény
la reconciliacién; o discutir sobre la Comisidn de Verdad y Reconciliacion
(TRC) de Sur Africa la cual tenia como metas sanar las heridas ocasionadas
por el apartheid.

Quizas el grupo desee discutir otros métodos de resolucién de conflicto y
(o prevencién, basados en principios similares al Ubuntu, y que se
encuentran en otras culturas.

A continuacion se sugieren algunos temas para la discusidn con el objeto
de extraer de ellos principios y valores Ubuntu. (Nota: algunas de las
historias y discusiones que surgen pueden evocar respuestas emocionales
de los participantes que puedan requerir un manejo empatico y sensible.)

e ‘Existo porque existes’, por lo tanto tu alegria es mi alegria, tu dolor es
mi dolor, tu crimen es nuestro crimen (es una herida en la comunidad
que necesita ser sanada con la ayuda de todos los involucrados)

e reconciliacidn a través de los valores de empatia, compasién y perdon

e justicia reparadora (término usado durante TRC) versus justicia
castigadora

e perddn versus castigo; tolerancia en lugar de venganza

e cooperacidn versus competencia

e alianza (ganar-ganar) versus contrato / resultado condicionado

e el concepto de amnistia pero sin impunidad

e laimportancia del consenso en la toma de decisiones

e disciplina basada en valores: ;pueden el respeto y el honor remplazar
el castigo? (Ver Anexo 2.)

e las cualidades de un buen lider y su rol en la prevencién / resolucién de
conflictos (ver ‘Conectdndose con la gente: liderazgo en valores
Ubuntu en Oman’).

colider,

i

‘Las habilidades de los jefes
tradicionales u otros buenos
lideres comunitarios o
corporativos incluye la
sensibilidad hacia la
inclusion, la transparencia y
la tolerancia del otro.

. un buen jefe escucha a
grupo y encuentra el punto
de consenso. El tendra bajo
perfil, escuchara todos los
puntos de vista, facilitara el
debate y al final resumiray
tomara una decision que es
justa, preserva la dignidad y
refleja el consenso del
grupo.’

Sra. Barbara Nussbaum,
Sur Africa
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Actividades creativas

Estas actividades ayudan a desarrollarlas habilidades sociales necesarias para evitar o

resolver un conflicto.

Juego de Roles: Perdén

Los participantes se colocan de pie frente a su pareja, sosteniéndose de las
manos. El facilitador pide a todos que imaginen que han hecho algo muy
doloroso al otro y que sientan arrepentimiento, remordimiento y
compasién. Ambos se miran mutuamente y por turnos, en forma clara y
llena de sentimiento dice: “Por favor perdéname - te heri. Lo lamento. Te
pido desde mi corazén que me perdones.”

Luego, cada uno imagina que el otro le ha hecho algo malo - realmente le
ha herido. Sientan el dolor / resentimiento... Luego desde el fondo de su
corazoén, perdonen a la otra persona. Ambos se miran uno al otro y dicen
en forma clara: “Esta bien, te perdono.”

Luego se dan la mano o si es culturalmente apropiado, se dan un gran
abrazo j(si no dese a si mismo un abrazo)!

“Te perdono”
Juego de Roles: Reconciliacién

Después de leer o escuchar el proceso pacifista tradicional que se encuentra
en las sociedades Ubuntu (ver Anexo 1), se pide a los participantes que
expresen su comprension del proceso a través de un juego de roles. En
grupos de 6 u 8, en circulos, ellos imaginan una situacién en donde una
persona en el grupo le ha hecho algo malo a otro y juntos encuentran la
manera de resolver esa situacién estimulando el perddn y la reconciliacion
entre ambos.

Resolviendo problemas a través de la reconciliacién
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‘Aferrarse del hecho de que
alguien nos ha traicionado o
decepcionado, nos vuelve
rehenes de la rabia interna.
De hecho, también
deberiamos ayudar a
aquellos que nos han
decepcionado para que
olviden que nos han hecho
es0. Cuando vemos la
oportunidad de perdonar,
tenemos que ayudarles a
reducir su dolor y
sufrimiento, el cual es
consecuencia de las acciones
pasadas. Es por esto que
necesitamos tener perdadn,
amor, misericordia y
compasion. Ayudar a
alguien a olvidar sus propios
errores es la forma mas
elevada de caridad.’

Dadi Janki

Directora Administrativa
Universidad Espiritual Mundial
Brahma Kumaris
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‘En las sociedades Ubuntu, a
la reconciliacion con
frecuencia le sigue el perdén
por medio de un gesto que
muestra la voluntad de
‘arreglar el daiio’. Asi, si
jugaste en mi jardin y
arruinaste mis matas, luego,
después de admitirlo, pediry
recibir perdén, ofrecerias
venir a trabajar en mi jardin
para arreglarlo.’

Fatima Dike, Sur Africa



Habilidades de escucha activa: base para la prevencion de conflictos

Esta actividad permite a los participantes identificar algunas de las actitudes,
valores y habilidades que se requieren para ser un ‘buen escucha’ y pueden
ser usadas como punto de partida para explorar el arte de la comunicacidon
efectiva.

Los participantes se sientan en filas una frente a la otra. Cada persona tiene un
compafero en la fila opuesta. El facilitador da un nombre a cada fila, ej. Los
‘diamantes’ y las ‘estrellas’. Se pide a los diamantes que piensen sobre cierto
tema y luego hablen de ello durante un minuto (ej. Todo lo que saben sobre
diamantes’) mientras las estrellas escuchan. Mientras tanto el facilitador el
facilitador hace llegar un mensaje secreto — que solo las estrellas pueden ver —
el de ‘ignorar’ a la pareja. Se escribe la palabra ‘IGNORAR’ en letra gruesa en
un papel oficio y se muestra solamente a las estrellas (detras de las espaldas
de los ‘diamantes’)

Luego se pide a las estrellas que piensen y hablen a su compafiero diamante
sobre otro tema (ej. ‘todo lo que saben sobre las estrellas’). En este tiempo el
facilitador muestra un mensaje secreto a los diamantes — ‘INTERRUMPIR’. El
proceso continda, con otros temas de discusidn y diferentes mensajes
negativos como ‘CRITICAR’ 0 ‘ACONSEJAR DEMASIADO’. El paso final consiste
en ambas filas teniendo discusiones mas largas en un tema de interés mutuo,
ej. ‘crear un proyecto nuevo e inspirador’, y el mensaje secreto, esta vez para
ambas filas, es ‘ESCUCHA'Y DISCUTE CON RESPETO’.

Luego los participantes se unen con la pareja mds cercana (para formar
grupos de cuatro) y comparten sus experiencias... ;COmo se sintié ser
ignorados, interrumpidos, criticados, demasiado aconsejados? ;Y
finalmente... ser escuchados con respeto?

La retroalimentacién y mas discusién en plenaria hace emerger la importancia
de entender los sentimientos de las otras personas, de ‘ponerse en sus
zapatos’ ser capaz de empatizar y ofrecer apoyo adecuado. Asi mismo puede
iniciar un didlogo acerca de cdmo cambiar as propias actitudes negativas y
cémo responder a - sin ser influenciado por - las actitudes negativas de los
demés.

Luego todo el grupo resume en una lista en el rotafolio ‘HACER’ y ‘NO HACER’
para una buena escucha y comunicacién, basados en sus observaciones y
experiencias de estar jser receptores de varias actitudes y comportamientos
positivos y negativos! Una lista promedio incluiria cosas como:

HACER NO HACER

Muestra interés genuino, sea

. Ignorar, interrumpir, cambiar el
atento, usa el lenguaje corporal

(ej. Asentir, moverse hacia tema,  hablar  alto,  dar
adelante, sonreir, tener buen DEMASIADOS, consejos,
contacto visual (de acuerdo a su terminar la frase de la otra
cultura), estimular, empatizar (no persona, fruncir el cefio, criticar,

tener lastima), validarlos
comentarios de las personas

Nota: Los participantes usualmente encuentran que es empoderador el que
ellos hayan producido la lista de ‘Hacer ‘y ‘No hacer’ (en lugar de que se les
de ya hecha).

Practicando habilidades
de comunicacién

Materiales: 5 hojas oficio que exhiba claramente las instrucciones ‘secretas’
Tiempo: 30 — 40 minutos
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mopuLo 6
Ubuntu en un mundo mejor

n este modulo los participantes son guiados — por medio de
un ejercicio de visualizacién — a imaginar un mundo mejor y
a reflexionar sobre los valores que existirian en él — a que
consideren codmo seria pertenecer a un todo mayor, en
donde la ayuda mutua es natural y espontanea.

Este proceso de visualizacidn nos permite ir mas alld de las normas vy
limitaciones para ver las posibilidades y crear metas mas elevadas.

Creando una vision de futuro

El facilitador presenta los beneficios de crear una visidn, explicando que
los logros mds grandes en el mundo comienzan con un suefio 0 un
pensamiento poderoso. Por ejemplo: Martin Luther King tuvo un suefio de
libertad en los estados Unidos de América; la Madre Teresa envisiond
dignidad para los moribundos; mientras que Mahatma Gandhi mantuvo
viva la esperanza de independencia en India.

Comentario:

“Imagina que, mientras estamos aqui juntos el tiempo se acelera... nuestros
problemas se quedan atrds... y nos encontramos en el mundo futuro de
nuestros suenos... Mira a tu alrededor... Describe este mundo futuro...

(Cémo es el ambiente?... :Cémo son las edificaciones?...

¢Cémo son las personas?... ;C6mo interacttan entre s2... ;contigo?... ;:Cémo
te sientes?... ;Cudles son los valores que traes a este mundo?

Escribe tus observaciones y sentimientos.”

Se pide a los participantes que expresen su vision en una forma creativa, a
través de la poesia, imagenes o simbolos, luego que los compartan con el

grupo.
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Relaciones en un mundo mejor
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El futuro pertenece a
aquellos que creen en la
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belleza de sus suefios.

Eleanor Roosevelt
Ex Primera Dama de Estados
Unidos de America




Actividades creativas

El Arbol de la Familia

Esta actividad es una adaptacidn de “El Arbol de mi Vida’ que se trabajé en
el Mddulo 2 y puede ser usada como ejercicio grupal en una clase escolar,
en familia o en una organizacién.

e Desarrolla el pensamiento creativo, auto-empoderamiento y
motivacién grupal.

e Los participantes trabajan juntos para construir consenso e identificar
valores y metas comunes.

e llustra cémo los valores determinan el progreso de un grupo o
empresay el bienestar de sus miembros.

La imagen de un drbol es usada como simbolo o metafora para
representar el futuro del grupo / clase [ escuela / organizacién / comunidad
etc. El facilitador puede dividir el grupo en un nimero de ‘empresas’ de 5 o
6 personas. Los participantes escogen el tipo de empresa que desean
crear y deciden en conjunto qué simboliza cada parte del arbol - ej. Las

raices podrian representar los valores centrales que le dan a la empresa
una base sdlida, mientras que el tronco puede ser los valores que soportan
la vision de la empresa, las ramas representan los diferentes aspectos de la
misién, los frutos son las metas comunes, etc.

Si el grupo necesita orientacion, el facilitador podria hacer un comentario,
con musica suave de fondo. Puede comenzar invitando a los participantes
a pensar acerca de cdmo su grupo o empresa pueda ser representada por
un arbol. Se les pide que dibujen la silueta de un arbol en una hoja de
rotafolio, que incluya unas pocas raices, tronco, 4 o 5 ramas y que piensen
en las funciones de cada una de estas partes (ej. Raices= ancla, tronco=
apoyo, ramas= crecimiento).

Comentario (el facilitador puede revisar el Médulo 2):

“Piensa en las raices de un drbol - van profundo en la tierra y crean la base o
ancla para que el drbol crezca... ;Cudl valor es la base del crecimiento y
desarrollo de tu empresa? (podria ser por ejemplo la unidad).

Ahora piensa en el tronco — da apoyo a todo el drbol... ;Cudl de tus valores
te da apoyo y fuerza a tu empresa’... (algunos escogerdn cooperacién, otros
valentia, confianza, etc.)

Las ramas representan las dreas importantes en la misién de tu empresa...
por favor reflexiona en cudles pueden ser... por ejemplo desarrollo del
personal, calidad de servicio, responsabilidad social...

Escribe cada una de tus dreas importantes a lo largo de una rama.

Imagine las hojas de tu drbol... piensa en algunas de las cosas que hacen y
dan las hojas... por ejemplo producen oxigeno, dan alimento, resguardo,
sombra... Esto simboliza el servicio que tu empresa provee.

¢(Cudles son los valores que influencian el servicio que tu empresa provee?...

Las flores hacen atractivo al drbol... ;cudl es el valor especial que TU traes a
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Las Frutas simbolizan las metas de la empresa... ;Qué valores ayudarian al
éxito de tu empresa?

Piensa sobre lo que un drbol recibe... energia del sol y la lluvia... ;Cudl es la
energia que hace avanzar a tu empresa... ;:Qué valores representa la lluvia?

;Cuidado! Hay insectos cerca de tu drbol, listos para comerse las hojas, flores
y frutos... ;cudles son los insectos que podria evitar que tu empresa lograra
sus metas?... pudiera ser algo externo, pero también podria ser una actitud o
hdbitos negativos de sus miembros... ;Sé honesto!

jAfortunadamente hay insecticida disponible!... ;Qué pueden hacer como
equipo o qué valor pueden usar para destruir los insectos?...”

(Puede que escojan ‘entusiasmo’ o ‘aprecio’ para eliminar la ‘pereza’: otros
pueden escoger ‘sacar tiempo extra’ para reducir el ‘estrés’, etc...)

Discusion

Después de la reflexion anterior, los miembros de cada grupo discuten
sobre una visidon y metas comunes para su empresa |/ familia / clase y
combinan sus ideas en el arbol.

Cada empresa presenta su arbol en plenaria.

Variacion: La Casa de Ubuntu

Esta actividad se puede usar en lugar del ‘Arbol de Familia’ especialmente
si ya se ha realizado la actividad ‘El Arbol de mi Vida’ en el Médulo 2.

El facilitador simplemente sustituye los componentes de una casa por las
partes de un arbol. Por ejemplo, las raices son substituidas por la base de
la casa; el tronco substituye las paredes externas; las ramas, las diferentes
habitaciones; las hojas el jardin, las ventanas son las flores y asi
sucesivamente (jusen su imaginacién!) No olviden la calefaccién o aire
acondicionado central, el cual podria simbolizar un buen ambiente de
trabajo y las actitudes y valores necesarios para crear ese ambiente.

En lugar de ‘insectos’, se podria utilizar ‘contaminacién’ o ‘una tormenta’
para representar las actitudes negativas que dafian la cohesién grupal y
para la cual jse necesita algun tipo de ‘proteccién’ - o valores positivos!

El Arbol de la Humanidad: ;jtrabajo de investigacién!

En muchos cuentos, creencias y leyendas, se utiliza un darbol para
simbolizar la familia humana, sus ramas representan las diferentes
religiones o culturas — separadas mas sin embargo unidas en la base.
Podria estimular a los participantes (especialmente si son estudiantes) a
investigar un poco sobre el drbol como simbolo de unidad en la diversidad,
concentrandose en los valores universales que unen a la humanidad.
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“En Africa tenemos este
concepto de Ubuntu es cual
es humanidad. Significa que
no soy humano si no estas
presente —y si no te permito
estar presente. Soy humano
porque eres humano. A
partir de ese concepto vemos
gue tenemos una experiencia
compartida y que podemos
encontrarnos y crear una

coexistencia pacifica..”
Sra. Nozizwe Madlala-

Routledge, Ex Vice Ministra de
Salud, Sur Africa



MODULO /
Ubuntu en el mundo de hoy

n este modulo el facilitador estimula a los participantes a
reflexionar en qué medida existe Ubuntu en el mundo de hoy. Se
les pide que piensen en formas de reencender y mantener vivo el
espiritu Ubuntu. El mddulo comienza con una revisién del
significado de Ubuntu.

Reflexién: el significado de Ubuntu

Ubuntu ha sido definido como ‘la creencia en un vinculo universal de
compartir que conecta a toda la humanidad’ o también como ‘la esencia
de nuestra humanidad’. En resumen: ‘existo porque existes’ o ‘soy porque
somos’.

Comentario:

“Después de reflexionar sobre las ideas y conceptos que han surgido en el
taller, asi como sus propias reflexiones, ;qué significa Ubuntu para ti...
(Cémo definirias la palabra Ubuntu? ...

Por favor escribe tu definicién personal.”

Los participantes comparten y discuten sobre sus definiciones.

Preguntas para reflexion, discusién o debate

e (En qué medida existe el espiritu de Ubuntu en el mundo de hoy? Da
ejemplos de dénde existe y en dénde se puede haber perdido, no solo
en relacién a Africa sino también al mundo en general.

e :Cudles podrian ser algunos de los obstaculos que hacen dificil maner
Ubuntu vivo en nuestros corazones y en nuestras comunidades?

e Sugiere algunas soluciones - formas de reencender el espiritu de
Ubuntu (nota: Este tema se profundiza en el Médulo 8).

Meditacion [ reflexion acompafiada de musica

El facilitador selecciona una cancién con palabras relacionadas con el
tema: ‘Ubuntu en el mundo de hoy’. En el Anexo 3 se recomiendan algunas
canciones. Quizds el faciliitador desee seleccionar una cancién de la
cultura local que sea apropiada.

Se invita a los participantes a relajarse, escuchar cuidadosamente las
palabras de la cancidn, captar los sentimientos y reflexionar sobre los
mensajes.

En parejas, los participantes comparten su experiencia y comprension del
mensaje en la cancion y si lo desean agregan a la misma sus propias ideas.

“Si vienes a ayudarme, estas
perdiendo tu tiempo. Pero si
vienes porque tu liberacion

esta unida a la mia, entonces

trabajemos juntos. ’

Mujer Aborigen Australiana

“Todos debemos aprender a
vivir juntos como hermanos
0 todos pereceremos juntos
como tontos. Estamos unidos
en el tnico vestido del
destino, atrapados en una
red sin salida de lo mutuo.
Cualquier cosa que afecte a
uno directamente, afecta a
todos indirectamente. Por
alguna extrafia razén nunca
podré ser lo que debo ser
hasta que td no seas lo que
debes ser. Y tU nunca podras
lo que debes ser hasta que
yo sea lo que debo ser. Esta
es la forma en que esta
hecho el universo de Dios;
asi es como esta

estructurado.

Dr. Martin Luther King, Jr.
Estados Unidos de America

“Hemos entrado en el tercer
milenio a través de una
puerta de fuego. Si hoy,
después del horror del 11 de
septiembre, vemos mejor y
mas alla, nos daremos
cuenta de que la humanidad

es indivisible.’

Dr. Kofi Annan, Gana
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Actividades creativas

Torta Ubuntu

Esta actividad nos ayuda a reflexionar sobre las necesidades no materiales
delmundo y a pensar sobre cdmo podemos contribuir a hacer de él un mejor
lugar.

Desarrolla los valores de cuidado,compasién, consideracién, cooperacion vy
unidad, ademas de ciertas habilidades como planificacién, desarrollo de consenso,
compartir tareas, expresion artistica y habilidades de presentacion.

El facilitador le pide a la plenaria que tengan una lluvia de ideas sobre los
problemas actuales del mundo (la discusién pude llevar a la conclusién de que
hasta cierto punto la malloria de los problemas se debe a falta de valores).

Luego se pide a los participanes que discutan sobre las actitudes y valores que se
necesitan para poder ayudar al planeta.

“Isi le fiésemos un regalo al mundo en forma de torata los ingreientes fuesen
valores, ;qué ingredientes usarian?... ;en qué proporciones?... ;cémo harian su
torta2...”

En grupos de hasta cinco, se le pide a los participantes que decidan sobre los
ingredientes y sus cantidades, inventan una receta y disefian y crean su torta. Se
les prporciona una seleccién de puntos varios (ver mas abajo).

Se les dan 20 minutos para terminar la tarea.

Cuando el tiempo se acaba, un ‘relator’ de cada grupo presenta la torta y lee la
receta (ver los ejemplos al lado izquierdo).

Si el tiempo lo permite, se puede entregar a cada grupo y cada participante
‘premios’ y(o ‘certificador’, ej. Premio para la torta ‘mejor decorada’ / ‘la mas
compasiva’ [ la mds creativa’, ‘los cocineros mds cooperadores’, ‘la mejor
receta’... jusen la imaginacién! (Por favor revise la actividad ‘desarrollo de
geuipos’, Médulo 3.)

Materiales: papel y tarjetas de colores, marcadores, tijeras, engrapadora, pega,
decoraciones de reciclaje, ej. Pedazos de cinta brillante, oropeles, etc.

Tiempo: Aproximadamente 45 minutos

Esta actividad es adaptada de ‘Torta de Paz’ en el libro Actividades de Valores
para Vivir para nifios 8 — 14 (ver Recursos y Referencias).

‘La idea original para esta actividad naci6 de un café en la acera en Hamburgo con mi
amigo Dietrich von Hornen 1985. Estabamos trabajando con un grupo de estudiantes
de ambos paises tratando de encontrar una forma de ayudar a hacer de nuestro mundo
un mejor lugar, en una forma sencilla en la que todos puedan contribuir en su propio
idioma’
Peter Williams, Director
Escuela Americana en Kuwait

iTorta con una diferencia!
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;--. premio para todos!

Receta

Ingredientes:

4 tazas de paz

2 tazas de tolerancia
3 cucharadas de generosidad
2 cucharadas de amistad

Un chorro de perdén
Método:

Revolver con felicidad,
hornear con amor, decorar
con dulzura y chispas de
alegria.

Agregar mil velas de
contentamiento y
iencenderlas con el espiri
de la unidad!




MopuLo 8

Implementando Ubuntu en la vida diaria

n este modulo el facilitador ayusa a los participantes a reflexionar
juntos sobre formas de aplicar los principios y valores Ubuntu en
sus vidas diarias. Ellos crean un plan de accidn — tanto individual
como colectivo.

Ubuntu es sobre interdependencia, inclusidn, esfuerzo colectivo, dando a
las personas confianza en si mismos y confianza para ayudar a los otros.
Nuestro éxitono es solamente sobre cdmo tenerlo, sino cdmo ayudar a
otros a ser exitosos.

Reflexion y visualizacién:
De la vision a la realidad, de los pensamientos a la accion

Comentario: (por favor deles suficiente tiempo entre las pausas)

“Imagina algo especial que podrias hacer para hacer que la vision que creaste
(en el Mddulo 6) se haga redlidad... no solamente para ti mismo sino
también para otros... podria ser algo que hagas en tu vida personal, con
amigos o familia, o en tu lugar de trabagjo... Visualiza los
resultados...Reflexiona sobre los pasos que necesitards dar... ;Qué valores
usards para redlizar tu tarea? ... Por favor escribe tus ideas.”

Los participantes comparten sus ideas, luego discuten sobre cémo podrian
trabajar juntos para ayudarse mutuamente enel logro de sus objetivos
individuales. Si el tiempo lo permite, quizas el grupo desee crear un plan
de acciéon para un proyecto conjunto y discutir sobre cédmo se
implementaria y sostendria.

Asi mismo, se puede pedir a los participantes que investiguen sobre el
trabajo de las organizaciones humanitarias, tanto a nivel local como
internacional, ej. UNICEF, UNFPA, UNHCR, Iniciativas de Cambio
Internacional (dedicadas a construir confianza al otro lado de las divisiones
del mundo), Fundacién ACCENTUS, Suiza.

Muchas personas famosas se dedican a crear fundaciones humanitarias
como por ejemplo Academia de Liderazgo para Chicas de Oprah Winfre, la
Fundacién Roger Federe, la Fundacién Pies Descalzos (Shakira).

Otros lideres filantropos contribuyen activamente al trabajo de
organizaciones, por ejemplo Su Alteza Sheikha Mozah de Catar apoya a la
UNESCO y a la Alianza de Civilizaciones de la ONU, el Dr. Cornelio
Sommaruga, Ex Presidente del Comité Internacional de la Cruz Roja, es el
Presidente the Centrolnternacional de Ginebra para la Desminizacion
Humanitaria.
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“No todos podemos hacer
cosas grandes, pero todos
podemos hacer cosas
pequefias con inmenso amor
y juntos podemos hacer algo

maravilloso.’
Madre Teresa
“Nuestro propésito principal

en la vida es ayudar a otros
y si no puedes ayudarlos, al

menos no les hagas dafio.’

Dalai Lama

Sra. Thoraya Ahmed Obaid,
consuela a un bebé togolés
refugiado en la Rentiblica de Benin

“El reto para el UNFPA
(Fondo de Paoblacién de las
Naciones Unidas) es ayudar
a los paises, como siempre
lo hemos hecho, sin agenda
propia, con sensibilidad
hacia los valores culturales
Unicos; con una infinita
voluntad de trabajar con lo
positivo y con la
determinacion de ayudar a
los paises y personas a que
conviertan los valores y
principios universales en

acciones. ’

Sra. Thoraya Ahmed Obaid,
Ex Directora Ejecutiva de UNFPA



Actividades Creativas

Estas actividades nos ayudan a enfocarnos y explorar nuestros valores,
ponerlos en practica en nuestra vida diaria y reflexionar sobre los
resultados.

Calendario Ubuntu
Esta actividad estimula tanto la responsabilidad personal como la unidad.

Los cambios que vemos en nosotros nos ayudan a daros cuenta de que
idamos forma a nuestro destino de acuerdo a cdmo vivimos nuestros
valores!

Cada participante puede crear su propio calendario personal o todo el
grupo puede hacer un calendario conjunto.

El facilitador crea una atmdsfera reflexiva e invita a los participantes a
disefiar un calendario que se concentre en los valores ‘Ubuntu’ durante el
afo, comenzando con el mes actual (por ejemplo, si esta actividad la
realizan agosto, entonces se selecciona el valor para el mes de agosto).

Se le pide a cada persona que escoja su ‘valor del mes’ al azar, de un
paquete de tarjetas de valores. (Al final de este libro se proporciona un set
de tarjetas o usted puede crear las suyas facilmente, que contenga al
menos 20 tarjetas, con un valor ‘Ubuntu’ escrito en cada una, tales como:
reconciliacién, atencién, generosidad, aceptaciéon, perddn, unidad,
solidaridad, respeto, armonia, empatia, tolerancia, compasién, compartir,
dignidad, etc.)

“Lleva ese valor a tu conciencia cada dia en tus oraciones, meditacién o
contemplacion. Piensa en él, siéntelo en tus acciones y experimenta los
cambios en tu vida. Nota el efecto positivo en las personas cercanas a tiy en
tu comunidad cuando TU cambias. En esta forma, por pequefia que seq, tu
vida llevard esperanza e inspiracion a muchos otros y juntos podemos crear a
mundo mejor.”

Los participantes escriben el valor en sus calendarios, al lado del mes
actual. Luego colocan en el paquete la tarjeta del valor y toman otra de un
valor diferente para el siguiente mes.

Esta actividad es excelente para grupos, ej. Clases escolares, toda la
escuela u otras organizaciones. Cada mes una persona escoge una tarjeta
de valor para todo el grupo, de manera que se seleccionan los 12 valores
clave para el afo (al lado derecho hay un ejemplo de un calendario
terminado, con un valor para cada mes del afio). Luego todos practican el
mismo valor y pueden intercambiar experiencias e inspiraciones durante y
al final de ese mes.

Materiales: Paquete de tarjetas de valores (ver al final del libro)

Tiempo: 20 — 30 minutos

Cuestionario Ubuntu (ver Anexo 4)

Esta liviana aunque reveladora actividad nos ayuda a reflexionar sobre la
medida en que aplicamos los valores ‘Ubuntu’ en la vida diaria. Las
preguntas pueden ser adaptadas al grupo. Después que los participantes
lo hayan terminado y calculado sus puntajes, podria tener una discusidn.

BR

RESPETO

Calendario Ubuntu

“Por supuesto, el
reconocimiento de nuestra
humanidad comdn es solo el
comienzo de nuestra tarea. Las
palabras solas no pueden
satisfacer las necesidades de
nuestra gente. Solamente seran
satisfechas si actuamos con
atrevimiento en los afios
venideros y si entendemos que
los retaos que afrontamos son
compartidos y que nuestra falla
en afrontarlos nos hara dafio a
todos. Hemos aprendido en
experiencias recientes que
cuando un sistema financiero se
debilita en un pais, se afecta la
prosperidad por doquier.
Cuando un nuevo virus de gripe
infecta a un ser humano todos
estan en riesgo de infectarse.
Cuando una nacién busca
desarrollar una bomba nuclear,
se eleva para todas la naciones
el riesgo de ataque nuclear.
Cuando extremistas violentos
operan desde un sector
montafioso, se ponen en peligro
a las personas allende el
océano.. Cuando inocentes son
masacrados en Bosnia y Darfur,
esa es una mancha en nuestra
conciencia colectiva.

Eso es lo que significa compartir
este mundo el el siglo 21. Esa es
la responsabilidad que tenemos
unos con otros como seres

humanos.’
Barack Obama,

Presidente Estados Unidos de
Ameérica
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MODULO 9
Despedidas Ubuntu

n este modulo, el facilitador puede pedir a los participantes que
emitan su evaluacién o retroalimentacion, antes de cerrar, el taller

con la ayuda de una actividad reflexiva.

“He estado ensefiando durante algtn tiempo en la Escuela Internacional de Kenia y
finalmente llego el dia de partir. Me habia despedido de mis colegas y amigos
expatriados y estaba empacando mis Ultimas pertenencias cuando alguien toco
suavemente mi puerta. No estaba esperando a nadie. Abri la puerta y delante de mi
habia una fila de personas que habian venido a decir adié. Estaba la anciana del
Mercado local, quien apartaba los mejores mangos para mi.; estaba Philip, quien
me habia ayudado con la casa; la joven a quien le pasaba mis ropas Viejas y dos
nifios a quienes les encantaba subirse al arbol del jardin; estaba el querido anciano
caballero Masai a quien saludaba cada dia en mi camino a la escuela; Alicia la de
la limpieza de la escuela, quien me habia ayudado a aprender Suajili y muchos
mas. Yo habia asumido que no veria a estar personas nunca mas. Tomaron mi
mano en sus manos, uno a la vez, me miraron con ojos llorosos y dijeron “Que seas
siempre feliz” “Que Dios vaya contigo”, “Que tu vida este llena de
bendiciones”. Yo me quedé muda, un nudo en mi garganta y lagrimas en
mis ojos, al reconocer y aceptar su amistad verdadera, incondicional y
desde su corazon.

Sea que ellos ain me recuerden o no, nunca olvidaré el regalo invisible que
me dieron.”’

Helen Sayers

Jovenes artistas con René Alemawo, entrenadora de ‘Valores con
Arte’ ,dedicada a ayudar a los nifios de todos los origenes a recuperar
su dignidad, creatividad y felicidad. Goreé Island, Senegal

Despedirse de amigos,
familiares o colegas, es un
momento para expresar nuestro
aprecio mutuo. A continuacion
una carta de despedida de un
ingeniero cuando se retiraba de
la compafiia en la cual
trabajaba.

‘Queridos todos,

Al continuar adelante me
gustaria tomarme un momento
para recordar y atesorar
nuestros momentos juntos. Ha
habido gran interacciony
conocimiento mutuo. Todos en
esta tierra han sido una
verdadera fuente de inspiracion
para mi. He aprendido de cada
uno de ustedes, lo cual me ha
ayudado a alcanzar nuevos
horizontes en mi vida. Me duele
un poco cuando pienso que me
voy, sin embargo me llevo
conmigo mis relaciones de toda
la vida con los mejores amigos,
los més grandes colegas y
mentores ideales. Finalmente,
quizés erréneamente, puede que
haya hecho enfadar o infeliz a
algunos. Por favor acepten mis
mas fervientes y sinceras
disculpas. A los que me hicieron
dafio extiendo mi perdén
incondicional. Necesito de todas
sus oraciones y perdon para
tener paz mental y felicidad en
mi nueva vida. Este no es un
adios, solamente “lla Liga” o
“hasta luego”. Por favor
sigamos e contacto.’

Yahya Sulieman Al-Yaarubi,
Ingeniero, Oman
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En Sur Africa, ‘Hamba kahle’significa ‘Que te vaya

bien’. Se responde con ‘Sala kahle’ que significa

37 Ubuntu -

‘Que estés bie’.



Actividades Creativas

Estas actividades pueden ser utilizadas para cerrar el taller, consolidar
amistades, crear sentimientos de unidad, alegria y buenos deseos mutuos.

Los amigos invisibles y visibles jse revelan!
Aqui se puede completar la actividad descrita en el Mdédulo 1.

Los participantes se sientan en un circulo y e facilitador pide a una persona
al azar (A) que vaya al centro del circulo y le diga al grupo algo positivo
que haya observado e su amigo visible (B) - jmientras todos estan
tratando de adivinar quién puede ser! Luego va hacia la persona B le da la
mano un abrazo. Luego B va al medio del circulo, habla acerca de las
cualidades que ha visto en su amigo visible (C) y luego C revela su
identidad.

Esto continda hasta que todos los amigos hayan sido revelados, jcon
mucha diversién y risas!

Despedida y expresiones de aprecio

El facilitador invita a los participantes a despedirse entre si, sin hablar.
Caminan con musica suave de fondo, mezclandose al azar, deteniéndose
de vez en cuando para ‘decir adids’ a la persona que tengan al frente — a
través de los ojos y desde el corazén— reconociendo las cualidades
especiales de esa persona.

Variaciones:

® (Continuando el ejercicio anterior, se podria pedir a los participantes,
que se den mutuamente ‘bendiciones’ o ‘buenos deseos’ silenciosos,
transmitiendo sus sentimientos sinceros unos por los otros. Al final,
todos comparten cémo se sintieron y lo que ‘recibieron’ de los demas.

® |os participante crean ‘tarjetas de despedida’ (ver ‘tarjetas de
presentacion’ en el Médulo 1).

Ceremonia de cierre: jFelicitaciones!

Los participantes se paran en dos filas, una frente a la otra con un ‘pasillo’
o ‘corredor’ entre ellas. El facilitador y un huésped especial quien ha sido
invitado para entregar los certificados, se colocan al final.

Se dice el nombre de una persona. Esa persona va hacia un extremo de las
filas y camina por medio del pasillo. Cada participante susurra un breve
mensaje o bendicién al oido de esa persona a medida que va pasando
(puede ser un valor que ese participante ha visto en la persona o un buen
deseo para su futuro).

Cuando la persona llega al final del pasillo, jse le entrega un certificado!

Esta actividad es muy efectiva cuando se hace en silencio — jexcepto
cuando se estan susurrando los mensajes!




UBUNTU: UNA VERDAD UNIVERSAL
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CONECTANDOSE CON LA GENTE

Liderazgo en valores Ubuntu en Oman

”
"2y

Fuente: Oman Electronic Network, Ministerio de Informacién, Sultanato de Oman

| articulo que sigue a continuacién, escrito por el Sr. Saleh

Abdullah Alkhamyasi, periodista de Oman, nos cuenta acerca

del recorrido Real anual ‘encuentro con la gente’, en donde Su

Majestad Sultdn Qaboos Bin Said viaja por todo el sultanato

para consultar directamente con sus subditos en reuniones al

aire libre, obteniendo informacién de primera mano de sus
condiciones, evaluando sus necesidades y revisando y haciendo
seguimiento en persona, de la implementacién de los planes nacionales
para asegurar el bienestar de la gente. El articulo ilustra la naturaleza
universal de Ubuntu y destaca el liderazgo basado en valores.

“El recorrido anual encuentro con la gente, se ha convertido en la huella
Unica del estilo de liderazgo de Su Majestad Sultan Qaboos Bin Said. Es un
viaje de sacrificio y compromiso. Es gerenciar estableciendo un ejemplo a
seguir.

Su Majestad Sultan Qaboos, quien dedicé toda su vida a Oman y su gente,
deja atras la lujosa vida de los palacios en un gesto de tal negacidn
personal, para encontrarse con su gente en las dareas remotas de Oman. El
recorrido anual de encuentro con la gente de Su Majestad se ha
convertido en un evento que es esperado con ansias, no solo por los
ciudadanos Omanies sino también por otros residentes. Es un momento
de alegria y cdlida recepcidn entre un amado lider y su amada gente en
una épica indescriptible. Es una escena que deja sin aliento, observar a
todas las personas, sin importar su edad, sexo y estatus, saludar a su lider
recitando poemas, cantando canciones folcldricas y realizando diferentes
danzas tradicionales, para celebrar la llegada entre ellos del lider.

‘Aunque basado en el
tradicional ‘Majlis’ Omanis
(Majlis = un sal6n en donde
las personas se encuentran,
saludan y discuten), el
recorrido anual ‘encuentro
con la gente’ conducido por
Su Majestad Sultan Qaboos
Bin Said refleja la sociedad
contemporanea omani.

En sus alocuciones, Su
Majestad reflexiona sobre los
asuntos importantes que
enfrenta la sociedad,
dirigiendo su atencion en
particular al rol de la familia,
las mujeres, el desarrollo
sustentable, la proteccion
ambiental, a la vez que
reafirma las relaciones
amistosas — coexistencia
pacifica — con otras naciones.

Una contribucion
significativa al extraordinario
desarrollo visto por todo el
Sultanato de Oman, es el
resultado de recomendaciones
y subvenciones que son
concedidos durante cada
recorrido anual y la forma
cuidadosa en que éstos son
implementados, evaluados y
seguidos bajo la orientacion
constante de Su Majestad.’

Sra. Lakshmi Kothaneth locutora y
periodista de India, vive en Oman
desde hace 17 afios
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El recorrido anual encuentro con la gente, se ha convertido en una
efectiva técnica de seguimiento. Es un abordaje evaluativo del proceso de
desarrollo. Durante el recorrido Su Majestad el Sultéan es acompafiado por
varios ministros, quienes son instruidos por Su Majestad para que
exploren las diferentes necesidades de las personas en los Wilayats
(distritos) respectivos en los cuales se asienta la Caravana Real. A su vez,
Sus Excelencias, los Ministros, conducen visitas de campo en donde se
encuentran con personeros oficiales y ciudadanos, de manera de poder
estudiar constructivamente los asuntos que les inquietan, cada uno en
relacién con su cartera respectiva.

Es una escena fascinante ver a Sus Excelencias los ministros, realizar
danzas folcldricas de la mano de sus conciudadanos. Tales momentos
registran una cultura politica nica y amistosa con la gente.

La atmdsfera al aire libre que se establece, pone en marcha el estilo de
liderazgo participativo. llumina las trazas genuinas del liderazgo de Su
Majestad el Sultan. El toque paternal en Su Majestad es claramente visible
en el didlogo con los Jeques, dignatarios y compatriotas; el alto nivel de
empatia, la escucha efectiva, la comunicacién constructiva, no sin
mencionar el amplio conocimiento y el estar al corriente con los asuntos
actuales alrededor del mundo y sus implicaciones en nuestro ambiente.
Después de todo, el mundo entero se ha vuelto una aldea global.

El recorrido encuentro con la gente de Su Majestad, se ha convertido en
un foro en donde los asuntos sociales y econdmicos son sujeto de
investigacion cientifica y consenso general. Durante tales encuentros,
muchos asuntos son sujeto de didlogo constructivo, desde el empleo de
mano de obra nacional, hasta el desarrollo sustentable del sector agricola
y muchos por venir.

El enfoque de Su Majestad el Sultdn de pensar globalmente y actuar
localmente, estd bien sintonizado con la peculiaridad de la versatil cultura
omani y la herencia profundamente arraigada. Un parlamento asi de
abierto da mucho espacio para escuchar las diferentes opiniones antes de
formar el marco conceptual. Escuchar las discusiones de Su Majestad con
su gente, sobre asuntos como el agua, el turismo, las ramificaciones de la
era de la informacién y el viento de la globalizacién, sin importar sus
antecedentes educativos y su forma de simplificar tales asuntos de
manera que todos los puedan aprehender, es con mucho el hilo que ha
mantenido esta interaccién tan efectiva y saludable.

Tal concepto basado en lo practico y lo tradicional, toma sus raices del
concepto islamico de Shuwra (consulta) y refuerza su viabilidad a partir de
la tradicidn omani del Sablah — un cabildeo en donde los omanis se retdnen
para compartir opiniones sobre asuntos de inquietud mutua. Por lo tanto,
no es de extrafiar que una técnica tan singular de liderazgo atraiga
muchos investigadores que lo ponen bajo el microscopio de sus
investigaciones cientificas, para poder re-examinarlo a la luz de las teorias
modernas y el pensamiento contempordneo. Que Ald todopoderoso
otorgue salud a nuestro amado lider y lo bafie con gracias y guia de
manera que Oman continde siendo un oasis de paz y tranquilidad.”

Saleh Abdullah Alkhamyasi, Oman
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“La cooperacion y el
intercambio de beneficios e
intereses entre las naciones
en una atmdsfera de
armonia y paz, es un asunto
vital que todos deberiamos
perseguir sin descanso, con
diligencia y dedicacion por
el bien de la humanidad. ’

Su Majestad Sultan Oaboos
Bin Said, Sultan de Oman

‘Es de hecho algo Unico que
el gran lider del Sultanato de
Oman, Su Majestad Sultan
Qaboos Bin Said, viaje
extensivamente por toda la
nacion, cada afio, para
encontrarse son su gente. Su
Majestad visita cada aldea,
junto con sus ministros y
personeros del gobierno, para
informarse sobre las
condiciones y problemas de la
gente, tomando decisiones en
el mismo lugar para resolver
sus problemas. Asi mismo, a
donde sea que Su Majestad
vaya, el area se desarrollo
aun mas. Su Majestad es la
Unica cabeza de estado en el
mundo que ha dedicado su
vida para el mejoramiento de
las personas y de el pais.’

Wasin Ahmed Khan,
contribuyente , Readers Forum,
Times de Oman, Pakistani, vive
en Oman desde 1974



EMPODERANDO A NUESTRA JUVENTUD

Principios Ubuntu en pradctica en el Reino Unido

unque el concepto tiene sus raices en Africa, ‘Ubuntu es una
verdad universal, una forma de vida universal” (Nelson
Mandela). En este articulo, el autor sugiere que la visién de
SAR el Principe de Gales y los principios, enfoque y actividades
llevadas a cabo por el Fondo del Principe tienen en su corazén
valores Ubuntu.

El Prince’s Trust, la organizacién para jovenes, lider en el
Reino Unido

Hay mds de un millén de jévenes en el Reino Unido que no estan estudiando,
empleados o en entrenamiento. El Prince’s Trust concentra sus esfuerzos en
esas personas que necesitan mds nuestra ayuda, dando apoyo practico y
financiero, ayudando a desarrollar habilidades, confianza y motivacidn,
permitiendo a los jdvenes trabajar, estudiar o entrenarse.

A través de la Buena voluntad y dedicacién de un personal de mas de 700
personas y mas de 7000 voluntarios por todo el reino Unido y una red de
apoyo a personas y organizaciones, el Prince’s Trust ofrece una amplia gama
de oportunidades a los jévenes en desventaja, lo cual incluye entrenamiento,
desarrollo personal, apoyo para inicio de negocio, tutorias y asesorias.

Programas para cambiar las vidas de los jovenes:

El Trust apoyd durante el afio 2008 a 40.000 jévenes, por medio de programas
tales como:

e Programa de Voluntarios del Trust, un programa de desarrollo personal de
12 semanas (que incluye desafio personal, actividad de trabajo en equipo
al aire libre y atencién comunitaria);

e Oportunidades para viajar y explorar Europa y el programa en alianza con
Voluntary Service Overseas para proporcionar oportunidades
internacionales de seis meses de duracién.

e Internado de musica;

e Subsidio para que los jévenes desarrollen sus propios proyectos en la
comunidad local.

Investigacion: las visiones y aspiraciones de los jovenes

Con frecuencia a los jévenes se ‘les provee’ o ‘se les hace’ de acuerdo a lo que
los adultos piensan que ellos necesitan, pero raras veces son escuchados. A
través de un nimero de estudios de investigacion el Prince’s Trust trata de
saber qué es lo que realmente necesitan los jédvenes en el Reino Unido-
preguntandoles qué es exactamente lo que les preocupa y qué esperan y
escuchando lo que dicen sobre sus vidas.

Uno de esos estudios se concentrd en jovenes afectados por tres asuntos
clave: paternidad (con frecuencia solos), ofensas (y los que estan ‘en riesgo’
de ofender) y desempleo.

‘Cuando fundé el Prince’s
Trust en 1976, queria ofrecer
un asidero a todos esos
jovenes que la sociedad habia
dejado atras. ind. It struck me
that there was a huge amount
of potential that lay untapped,
leaving young people without
motivation and direction, and
communities without hope for
the future. | wanted in some
small way to do something
practical to enable young
people to discover and to fulfil
their own particular
potential..”

Wasin Ahmed Khan,
contribuyente , Readers Forum,
Times de Oman, Pakistani, vive
en Oman desde 1974
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Se encontré que mucho de lo que los jévenes tenian que decir desafia los
estereotipos credos por los medios alrededor de los jovenes en desventaja.
Muchos se sienten ‘etiquetados’ y prejuzgados debido a su ambiente,
antecedentes étnicos, asuntos pasados o estatus. A pesar de los mensajes e
imagines negativas, estos jovenes luchadores en general tienen actitudes y
aspiraciones positivas y quieren un lugar en la sociedad.

Por ejemplo los padres jévenes sienten mucho amor y responsabilidad por sus
hijos, las jovenes madres se sienten capaces de afrontar y disfrutar la
maternidad y muchos de los jdvenes desempleados quieren trabajar, pero les
faltan los modelos positivos adultos que les motiven.

Esta investigacion mostrd igualmente que muchos de los jévenes que son los
mas alienados de la sociedad — quienes afrontan inmensos retos y problemas
en sus vidas — sienten que nadie les escucha, entiende o respeta. Muchos
desconfian de la autoridad y son altamente influenciados por sus pares. Pero
la mayoria expresé el deseo de tener alguien que les oriente - ‘mentores’ que
estén en su misma onda.

Otro estudio confirmd que la habilidad para hacer sus propias elecciones es de
gran importancia para los jévenes entre 14 y 25 afios. Ellos quieren que se les
proporcione suficiente informacién para tomar sus propias decisiones vy
resienten que se les diga lo que es mejor para ellos. En cada etapa de su vida
perciben que hay un sistema que busca ‘dirigir’ en lugar de ‘involucrar’.

Un joven manifestd: “Lo que no entiendo es por qué las personas no me
ayudaron antes. Cuando dejé la escuela a los 13, ¢(por qué me dejaron
‘desaparecer”? Nadie me preguntd ;por qué? Los tribunales estdan muy
ocupados para preguntar... El simple escuchar puede hacer una gran
diferencia. A las personas como yo se les dice qué hacer no se les pregunta.”

El Prince’s Trust busca entender las visiones y esperanzas de estos jovenes y
encontrar formas de conectarse con ellos, tales como a través de lo que les
apasiona — musica, modas, deportes. “Tenemos programas que estimulan a
los jovenes a asumir sus responsabilidades — ayudandolos a construir la vida
que escojan en lugar de aquella en la que han estado viviendo.”

Analogias con los valores y principios Ubuntu

El enfoque del Trust para abordar las necesidades de los jévenes ilustra un
aspecto clave de la filosofia Ubuntu: “Soy humano porque pertenezco,
participo, comparto... una persona es una persona a través de otras
personas... mi humanidad estd inextricablemente enlazada, vinculada con la
tuya.” (Reverendo Desmond Tutu).

El Trust trabaja para ayudar a los jévenes marginados / en desventaja, a
integrarse en la sociedad con dignidad, creatividad y sentido de propdsito—
no solo para ellos mismos, sino también para que la comunidad como un todo
pueda experimentar una coexistencia pacifica juntos.

Escuchar, entender, ver el mas alto potencial en los otros, empoderar los
buenos comportamientos en lugar de criticar y castigar lo malo y llegar juntos
a soluciones que cuales abordan las necesidades materiales, emocionales y
sociales — estos valores y principios resuenan con los principios Ubuntu de
construcciéon de consenso, busqueda de soluciones ‘ganar-ganar’ y de
compartir no solamente nuestros recursos sino también nuestras alegrias y
problemas.
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Fuente: The Prince’s Trust
www.princes-trust.org.uk

“Si observamos el trabajo
del Principe, aunque él no
habla de Ubuntu, su trabajo
muestra como los lideres con
valores y el deseo de
desarrollar a los de su
comunidad pueden verse
como reflejos de aspectos de
Ubuntu que se relatan en
este libro.

El trabajo del Prince’s Trust
muestra como la comunidad,
si se le da la oportunidad de
desarrollar sus fortalezas,
puede alcanzar tanto para
aquellos cuya necesidad
particular es apoyo.

La filosofia de Ubuntu, que
apoya al individuo para la
mejora del mundo, es
reflejada en el enfoque de el

Prince’s Trust, mostrando
como las comunidades, la
educacion y las empresas
pueden trabajar juntos para
proveer un futuro mejor
para todos.’

Shelagh Moore, educadora,
Reino Unido



Historia de Gina

“Yo estaba en la prision Holloway, cumpliendo una sentencia de seis afos,
“recuerda Gina Moffat, madre de gemelos de 7 afios de edad.

I

. eso no solamente te afecta, afecta a tu familia, tus amigos... como si
fueses una gran decepcion... pierdes toda la confianza que tenias.

El Prince’s Trust literalmente me recogio de la prision.

Habia como 533 muchachas en la prision asi que pensé, “;No seria fabuloso
que una de las muchachas fuera una forista de la prisién/” Con la ayuda
Cohen, Mentor de Negocios del Prince’s Trust, Gina Moffat redacté un plan
de negocios y consecuentemente se le otorg6 un préstamo.

“Ella comenzo desde cero” dice Nevile Cohen, “no podia haber empezado en
una peor posicion — comenzar desde la base en prision y luego sacarlo de la
prision afuer.”

James Caan, enpresario, filatropo y panelista del ‘Dragon’s Den’, tambiéen
estd lleno de alabanzas para los esfuerzos de Gina. ”Ella tiene fe, tiene
empuje y tiene determinacion. No se trata solo de dinero. Ellas necesitan
sentirse importantes y valoradas. Ahi es en donde ell Prine’s Trust ha tenido
un extraordinario efecto en el éxito de ella.”

La Srta. Moffat, ahora dirige una exitosa floristeria en Londres “Ahora
puedo mirar a las personas a la cara y decir, ‘[Esto es lo que he hecho;’ Las
personas del sistema de prisiones vienen a trabajar conmigo el dia que salen

— puedo ayudar a otros y dar el retorno a la comunidad. Disfruto de eso.”

‘Decimos que es un concepto
presente en Africa. Creo que
esta presente en todos los
seres humos si se les permite
crecer prosperar. Es el
espiritu de compartir.’

Sra. Nozizwe Madlala-
Routledge, Ex Vice Ministra de
Salud, Sur Africa

L\

Fuente: Haringey Independent

‘... nada podria darme mayor
recompense o satisfaccion que
ver las vidas de las personas
transformadas,
particularmente la de los
jovenes delincuentes quienes
han estado por el programa
que tenemos para ellos, salen
a ser lideres de equipo e
inspirar a otros. Hemos visto
con frecuencia que las
personas mas dificiles son en
realidad las que se convierten
en mejores lideres.”

SAR el Principe de Gales, en el
lanzamiento de la Semana
Joven, Centro Comunal
Beckton, Londres, Noviembre
2008
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ANEXO 7
El enfoque Ubuntu

para la resolucion de conflicto y reconciliacion

| articulo que sigue a continuacién, es una adaptaciéon de
Sabiduria Pacifista Africana en Practica: Reflexiones sobre
‘Ubuntu’, por Tim Murithi (ver Recursos y Referencias).

Las sociedades Ubuntu valoran altamente la vida comunitaria y mantener
relaciones positivas dentro de la sociedad es una tarea colectiva en la que
todos se involucran.

... En el contexto de las sociedades Ubuntu que se encuentran en el sur de
Africa, particularmente entre los Xhosa, las disputas se resolvian por
medio de una institucion conocida como inkundla / lekgotla la cual servia
como foro grupal para la mediacién y reconciliacién. Este foro inkundla /
lekgotla tenia cardcter comunitario en el sentido en que toda la sociedad
estaba involucrada en diferentes niveles, tratando de encontrar una
solucidn al problema el cual se veia como una amenaza a la cohesién social
de la comunidad. En principio el proceso era guiado por un Consejo de
Ancianos y por el Jefe, o, si las disputas eran mayores, por el mismo Rey. El
proceso de determinar los desaciertos y encontrar una solucién incluia a
los miembros de las familias relacionadas con las victimas y con los
perpetradores, incluyendo mujeres y los mas jovenes.

Por lo tanto, el mecanismo permitia al publico compartir sus puntos de
vista y hacer conocer sus opiniones en forma general. Asi, la comunidad
ampliada podia involucrarse en el proceso de resolucién de conflicto. En
particular, los miembros de la sociedad tenian el derecho a hacer
preguntas a las victimas, perpetradores y testigos, asi como hacer
sugerencias al Consejo de Ancianos sobre posibles formas de avanzar. El
Consejo de Ancianos, en su capacidad de intermediario, tenia una funcién
investigativa y también tenia el rol de consejeria al Jefe. Al escuchar los
puntos de vista de los miembros de la sociedad, el Consejo de Ancianos
podia aconsejar sobre soluciones que promovieran la reconciliacién entre
las partes agravadas y asi mantener el objetivo general de mantener la
unidad y cohesién de la comunidad.

“No creo que en el avance
hacia el mundo moderno
deberiamos dejar atras
aquellos valores que eran
primordiales para nuestra

existencia. ’

Srta. Nozizwe Madlala-
Routledge, Sur Africa
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El proceso en si implicaba seis pasos clave:

e primero, después de un proceso de determinacién de los hechos, en
donde se escucharon los puntos de vista de las victimas,
perpetradores y testigos, los perpetradores eran estimulados —si se
consideraba que habian errado - tanto por el Consejo como por otros
miembros de la comunidad en el foro inkundl lekgotla, a reconocer
responsabilidad o culpa.

e segundo, los perpetradores eran estimulados a demostrar
remordimiento o arrepentimiento genuino.

e tercero, los perpetradores eran estimulados a pedir perddn y las
victimas a su vez eran estimuladas a mostrar misericordia.

e cuarto, cuando era posible y como sugerencia del Consejo de
Ancianos, se requeria a los perpetradores que pagasen una
compensacién o reparacion apropiada por su actuar erréneo. (Esto era
con frecuencia mds simbdlico que un pago, con la funcién principal de
reforzar el arrepentimiento de los perpetradores.) Asi se podia
garantizar [a amnistia, pero no con impunidad.

e el quinto estado buscaba consolidar todo el proceso al estimular a las
partes a comprometerse en la reconciliacion. Este proceso de
reconciliacion tendia a incluir a la victima y a los miembros de su familia
y amigos, asi como a los perpetradores y los miembros de su familia y
amigos. Ambos grupos eran estimulados a abrazar la coexistencia y a
trabajar hacia la sanacién de la relacidén entre ellos y asi contribuir con
la restauracion de la armonia dentro de la comunidad, la cual era vital
para asegurar la integridad y viabilidad de la sociedad. El acto de
reconciliacién era vital ya que simbolizaba la voluntad de las partes de
ir mas alla de la amargura psicoldgica que habia reinado en las mentes
de las partes durante la resolucién del conflicto.

... La sabiduria de este proceso radica en el reconocimiento de que no es
posible construir una comunidad saludable, en paz consigo misma a
menos que los errores pasados sean reconocidos y sacados a la luz, de
manera que la verdad de lo que ocurrié6 pueda ser determinada y la
confianza social pueda ser renovada a través de un proceso de perddn y
reconciliacién. Una comunidad en la cual no hay confianza a la larga no es
viable y gradualmente comienza a desmoronarse. Con referencia al
concepto de ‘Soy porque somos’ y el de una persona siendo una persona a
través de otras personas, el proceso anterior enfatiza sobre el hacer uso
de los valores Ubuntu cuando se afronta la dificultad del desafio de
reconocer la responsabilidad y demostrar remordimiento o en el
otorgamiento del perdén.

=
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“Debido a su énfasis en
nuestra humanidad comdn y
el llamado ético a
representar nuestra
capacidad de respuesta
comunitaria al mundo,
Ubuntu ofrece una forma
alternativa de recrear un
mundo que funciona para
todos.

... Dicho en palabras
sencillas, las personas,
empresas y paises
reaprenderan cémo vivir
juntos con respeto,
compasion, dignidad y
justicia y por consiguiente a
reorganizar los recursos.’

Fuente: Wikipedia
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ANEXO 2

Resolviendo conflictos

y manteniendo disciplina: valores en accién

| articulo que sigue a continuacidn, fue escrito por Jonathan
Kuma Gavi, Mag. Phil., profesor asistente en postgrado,
Departamento de Psicologia, Universidad de Ghana.

Un dia, después de haber sido maestro de primaria en Ghana, durante una
de mis acostumbradas reflexiones matutinas, me encontré encarando las
siguientes preguntas: ;Cudn exitoso has sido como maestro? ;Qué tipo de
relacion estas desarrollando entre tu y tus estudiantes? ;Qué te hace
diferente de los niflos a quienes ensefias?

Después de una cdndida autoevaluacidn, hurgando profundo en el alma 'y
una larga y sobria reflexidn, llegué a la conclusién de que podia haberlo
hecho mucho mejor de lo que lo habia hecho y que mi relacién con mis
estudiantes habia sido demasiado autoritaria, si no autocratica — de hecho,
mis estudiantes, hasta eso momento, no se acercaban a mi con facilidad.
Se me temia como disciplinario estricto. También tuve luz sobre el hecho
de que la Unica diferencia entre yo y mis estudiantes era que yo tenia mas
edad que ellos y que si todos fuésemos de la misma edad, teniendo en
cuenta lo que algunos de ellos eran capaces de hacer en su edad actual,
muchos de ellos podrian haber estado muy por delante de mi en algunos
aspectos relacionados con los logros de la vida.

Este fue el momento crucial en mi Carrera de ensefianza. Me determine a
asumir a cada uno de mis estudiantes como amigo personal, corregir sus
errores con amor y tratarlos con el mismo respecto con el que uno trataria
a un colega. Por encima de todo, me decidi firmemente a nunca usar la
palmeta de la disciplina en los nifios. Esta se usaba ampliamente
(afortunadamente las cosas estdn cambiando) para controlar el aula y
mantenerla en orden, pero en realidad solamente controla a los nifios a
través del miedo. Como mads tarde un nifio me confid, eso simplemente
crea enemistad y rabia en los nifios en contra de quien sea que lo esté
usando. Un nifio me dijo que él insulta a su padre en su mente (no se
atreve a hacerlo verbalmente) cuando éste lo golpea con la palmeta. Sin
embargo, muy pronto se hizo dificil controlar a los nifios dificiles sin usar la
palmeta y yo me estaba volviendo indefenso para controlar la conducta
agresiva. Habia un problema en particular que involucraba a los nifios que
golpeaban o daban patadas a las nifias. Sermonearlos y hablar con ellos no
estaba dando resultados. Entonces decidi usar los valores tradicionales de
respeto y honor para promover el cambio.

Un dia una nifia vino a quejarse conmigo que uno de los nifios la habia
pateado. Luego de un amplio interrogatorio al nifio, se hizo claro que la
Unica ‘ofensa’ de la nifia habia sido cruzar en medio del patio de juegos, en
donde los nifios estaban jugando futbol. Le pregunté al muchacho si él

“No es un misterio, es algo
llano y sencillo. Somos seres
humanos y deberiamos
sentirnos mutuamente y
sentir uno por el otro. Esto
es Ubuntu — que debo hacer
a otros lo que me gustaria
que otros me hicieran... que
SOy un ser humano porque
hay otros seres humanos
rodedndome.

... Ubuntu es nada mas y
nada menos que
compasion colorida en la
practica.’

Vusamazulu Credo Mutwa,

sanador tradicional y escritor,
Sur Africa
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estaba de acuerdo conmigo de que esta accién era inaceptable y por lo
tanto penada. El asinti6 y estuvo de acuerdo.

Para este momento un pequefio grupo de nifios nos habia rodeado. Luego
le pregunté a la nifia si ella perdonaria al nifio si él se disculpaba con ella.
Dijo que si.

Contrario a todas las expectativas, le pregunté al muchacho si se
arrodillaria a pedir perddén a la nifia diciendo: “Por favor mi sefiora, lo
lamento. No la patearé de nuevo.” (En mi comunidad es poco comun
pedirle a un hombre que se arrodille frente a una mujer a pedir perddn, ya
que el hombre es considerado el jefe - jy mis nifios saben esto muy bien!)
Tal y como era de esperarse, él estaba reacio a disculparse en esta forma.
Sin embargo, él murmurd una disculpa — pero omitid el ‘mi sefiora’. Insistf
en que se disculpara apropiadamente. El lo hizo. Aparentemente, las nifias
estaban muy felices, pero no asi los nifios. Su orgullo habfa sido herido.

Una semana después, los nifios en la clase vinieron a discutir el asunto de
la disculpa conmigo. Su vocero fue enfatico en que no les gustaba el nuevo
arreglo y preferirian ser castigados con la palmeta que arrodillarse ante las
nifas. Al dia siguiente, organice una discusion en la clase, para todas las
partes (nifios, nifias y yo), para aclarar nuestras posiciones. Durante la
discusion, le expliqué a ambos lados que era importante para todos
nosotros tratarnos mutuamente con respeto, amor y justicia. También hice
que los nifios entendieran que las nifias se sentian heridas vy
deshumanizadas cuando eran pateadas como animales, asi como ellos se
sentian humillados al tener que arrodillarse ante las nifias. Al final todos
llegamos a un acuerdo y pudimos disefiar un conjunto de reglas y
regulaciones que rigen la conducta tanto dentro como fuera de la clase.

Debo sefialar que el proceso no fue tan tranquilo y facil como suena aqui,
pero al final, por medio de la paciencia, la fuerza de voluntad para triunfar
y la persistencia, fui capaz de establecer una clase disciplinada sin usar la
regleta. Asi mismo se engendré una maravillosa y cordial relacién
interpersonal, creando en la clase el clima abierto que se necesitaba para
una ensefianza y aprendizaje efectivos.

Taller Ubuntu en Oman
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‘Mi vida pertenece a toda la
comunidad y mientras viva es
mi privilegio hacer por ella lo
que pueda. Porque mientras
mas duro trabaje mas vivo.
Me regocijo en la vida misma.
La vida para mi no es una
simple vela. Es mas bien una
suerte de antorcha espléndida
que puedo sostener por el
momento y quiero hacer que
arda tan brillante como sea
posible antes de entregarsela

a las futuras generaciones.’

Mfuniselwa John Bhengu,
escritor, Sur Africa (tomado de
Ubuntu: The Global Philosophy
for Humankind, 2007:p293)

Profesores y estudiantes, Ghana



Anexo 3

Canciones con mensaje Ubuntu

Lucinda Drayton: No mas
guerra

Ponte en mi lugar
y yo me pondré en el tuyo.
Bebe de mi copa
y yo compartiré la tuya.
Ve con mis ojos

y yo veré a través de los tuyos.

Siente con mi piel
y te dejaré entrar

y no pelearemos mas, no mas.

No pelearemos mas.
Ve en mi corazén todo lo que
soy. Separa las capas
de hombre y mujer.
Camina con mi Dios,
que es el mismo tuyo.
Siente con mi piel
te dejaré entrar.

y no pelearemos mds, no mas.
No pelearemos mas.
Cuida de mi hijo
Y yo atesoraré el tuyo.
Reconoce mi historia
Y yo honraré la tuya.
Entérate de que mis
esperanzas y suefios son
iguales
a los tuyos.

Siente con mi piel
te dejaré entrar.

y no pelearemos mas, no mas.
No pelearemos mas.

The Hollies: No es una carga es
mi hermano
El camino es largo
Con un buen ndmero de
vueltas sinuosas
Eso nos dirige hacia quién sabe
donde
Quien sabe cudndo
Pero soy fuerte
Lo suficientemente fuerte para
llevarlo
El no es una carga, €l es mi
hermano y asi seguimos
Su bienestar es de mi
incumbencia
No es ninguna carga a
soportar
llegaremos alla
Pues sé
El no me estorbaria
El no es una carga, él es mi
hermano
Si estoy cargado con la tristeza
de que el corazén de todos
No estd lleno de felicidad
De amor de unos por los otros
Es un largo, largo camino
del cual no hay retorno
Mientras estamos en camino
hacia alla
por qué no compartir
Y la carga
No me agobia para nada
El no es una carga, él es mi
hermano
El es mi hermano
El no es una carga, él es mi
hermano

Michael Jackson: Curar al
Mundo

Hay unlugar en tu
corazén
y yo sé que es amor,

y este lugar puede ser
mucho m3s brillante
mafana.

Y si tu realmente intentas
encontraras que no hay
necesidad de llorar
en este lugar sentirds que
no hay dolor ni penas.
Hay maneras de llegar alli
si te preocupas suficiente
por la vida
haz un pequefio espacio
haz un lugar mejor...
Coro:

Cura al mundo
hazlo un lugar mejor
por tiy por miy por toda
la raza humana.

Hay gente muriendo
si te preocupas suficiente
por los que estan vivos
haz un mejor lugar por tiy
por mi.

Si quieres saber porque
hay un amor que no puede
mentir
el amor es fuerte
solo importa que sea dado
alegremente.

Si tratamos debemos ver
en esta felicidad
no podemos sentir miedo
0 pavor
dejaremos de existiry
comenzaremaos a vivir.
Entonces siento que
siempre
el amor es suficiente para
nuestro crecimiento
asi que hagamos un
mundo mejor
haz un mundo mejor.
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Coro:
Cura al mundo
etc.
Y el suefio que estamos
concibiendo
nos revelard una cara alegre
y el mundo en el que creiamos
brillard una vez mas.
Entonces por que
mantenemos esta sofocante
vida
que hirid este planeta
crucificd su alma
aunque esto es sencillo de ver
este mundo celestial existe por
el brillo de Dios.
Podemos volar tan alto
sin dejar que alguna vez
mueran nuestros espiritus
en mi corazon yo siento que
todos ustedes son mis
hermanos.
Creen un mundo donde no
haya miedos
juntos lloraremos lagrimas
felices
veremos las naciones convertir
sus espadas en rejas de arado.
Podemos realmente llegar alli
si te preocupa lo suficiente la
vida
haz un pequefio espacio
para hacer un lugar mejor...
Coro:
Cura al mundo, etc.

B
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Anexo 3

Una actividad ligera que nos ayuda a reflexionar sobre la medida en la que aplicamos los valores ‘Ubuntu

Cuestionario Ubuntu

)

en nuestra vida diaria (por favor siéntase en la libertad de modificarlo y adaptarlo).

Instrucciones

Responda rédpidamente (Si o NO) a cada una de las situaciones en la tabla que sigue a continuacion,
de acuerdo a cdmo piensa usted que actuaria. ;No piense mucho!

Sume el total de nimeros en los que marco ‘Si’ y revise la interpretacidon que se proporciona mas
abajo.

Reflexione sobre los valores y ‘antivalores’ que se pudieran aplicar a cada situacion.

Discuta sus ideas con otros (esto se puede hacer en plenario o en grupos pequefos).

Pregunta Si/ Valor y Antivalor
No

En la estacion o terminal de pasajeros, me cruzo con alguien que
esta llorando. Paso para el otro lado para no quedar atrapado en los
problemas de esa persona.

Si me encuentro con dos amigos en conflicto, me uno al mas fuerte
para poder calmar al mas débil.

Cuando camino en el campo aplasto cualquier pequefia criatura que
me parezca molesta.

Cuando llego tarde a una reunion pretendo que el bus estaba
demorado o que el tréfico estaba pesado, sabiendo que los otros
participantes no podrian verificar si eso es verdad.

Acompafio a un grupo de jovenes por una caminata en la montafia
y un perro guardian se escapa. Corro para el final del grupo para no
ser mordido primero.

Llego primero al estacionamiento. Alguien sale de la nada y toma el
puesto en el que me iba a estacionar. Insisto que se vayan.

Obtengo una distincién por mérito en mi trabajo. Envio un correo a
todos diciendo que soy el mejor.

Una amiga es hospitalizada. En lugar de ofrecerme a cuidar a sus
hijos e ir a visitarla, envio una carta excusdndome.

Mi jarrén favorito se rompid en mi ausencia. Pregunto a todos hasta
encontrar al culpable.

10.

En las noticias vespertinas escuché que, en un remoto pais, un tren
se descarril6 y murieron 200 personas. Cambio de canal porque no
me gusta ver esas escenas horribles.

11.

Se me asigna la tarea de seleccionar los candidatos para un puesto.
Pongo los papeles de mis conocidos encima del resto.

12.

Una persona mayor entra a un autobls abarrotado en el cual estoy
sentado comodamente. Desvio mi mirada y no me hago consciente
de la situacion.

13.

Se propone una nueva tecnologia que lo méas probable es que
mejore a mi familia y relaciones cercanas. Alabo y felicito a la
persona que hizo la propuesta y espero los frutos.

14.

En la oficina, hay algo de trabajo que en realidad no es mi
asignacion pero necesita ser completada rdpidamente para el
beneficio de la compafiia. Se lo dejo a las personas del
departamento en cuestion y continto con mi propio trabajo. Yo lo
dejo para los que trabajan en ese departamento y continto con mi
trabajo.

i
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Resultados e interpretacidn (jque no debe ser tomado en cuenta con mucha seriedad!)
e Siobtuvo una puntuacién entre 7y 14 ‘Si’, por favor jestudie mas la filosofia Ubuntu!

e Si obtuvo entre 3 y 6 'S’ va muy bien en el camino de la sabiduria personal ;Siga
mejorando!

e Si obtuvo menos de 3 ‘Si’ usted tiene muchos tesoros que transmitir a otros. Ya usted
tiene Ubuntu, jincluso aunque no lo sepa!

Disenado por Joseph Martin Masabo, charlista y entrenador, ciencias ambientales, universidad de
Ginebra, Suiza. Originalmente de Burundi, Joseph es miembro fundador del centro Ubuntu en
Ginebra.
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“UBUNTU ...
Es una verdad universal; una forma de vida universal.”

Nelson Mandela

“_..UBUNTU. Es parte del regalo que Alfrica dara al mundo. Le habla a la

esencia misma del ser humano. Cuando queremos alabar a alguien decimos,
“Yu, u nobuntu’: él o ella tiene Ubuntu. Esto significa que son generosos,
hospitalarios, amistosos, preocupados y compasivos. Comparten lo que

tienen y son capaces de ir mas alla por el bien de otros.

Soy humano porque pertenezco, participo, comparto. Una persona con
Ubuntu es abierta y esta disponible para otros, ratifican el lugar de los
demas y no se sienten amenazados de que otros sean capaces y buenos;
porque esa persona tiene su propia auto seguridad que viene de saber que

pertenece a un todo mayor.

Creemos que una persona es una persona a través de otras personas, que
mi humanidad estéd inmersa, unida, inextricablemente con la tuya. El ser
humano solitario es una contradiccién en términos y por lo tanto cuando te

deshumanizo, inexorablemente me deshumanizo.”

Reverendo Desmond Tutu, Premio Nobel de la Paz 1984
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